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'  LFEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1./ A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat célja

A Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat (a tovédbbiakban: SZMSZ) célja, hogy rogzitse a Katonai
Emlékpark Kozhaszn(i Nonprofit Korlétolt Feleldsségii Térsasag (a tovabbiakban: Térsasag)
szervezeti felépitését, a Tarsasag milkodési szabélyait, meghatarozza a tevékenységi korébol
eredd folyamatok részletes szabalyozasét, illetve meghatérozza és elhatérolja a feladatokat és
hataskoroket.

2./ A Tarsasag fobb adatai, jogallasa
- A Tarsasag teljes cégneve: Katonai Emlékpark Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag
- Réviditett megnevezése: Katonai Emlékpark Kft.
- A Téarsasag székhelye, cime: 8095 Pakozd Mészeg hegy hrsz: 087.
- A Térsasag cégjegyzékszama: Cg.07-09-018249
- Statisztikai szamjele: 22641306-9122-572-07
- Adészama: 22641306-2-51

Tulajdonosok megnevezése:
- Magyar Allam, képviseletében a tulajdonosi joggyakorlé a Honvédelmi Minisztérium
(tovabbiakban HM), 1055 Budapest, Balaton utca 7-11. (tulajdoni hényad: 53%)
- Honvédség és Tarsadalom Barati Kor Székesfehérvari Szervezete, 8000
Székesfehérvar, Malom utca 2. (tulajdoni hanyad: 23,5%)
- Pikozd Nagykozség Onkorményzata, 8095 Pékozd, Hosok tere 9. (tulajdoni hanyad:
23,5%)

Az alapitas id6pontja: 2010. marcius 01.

3/ A Tarsasag jogdllasa

A Téarsasag kozhasznli szervezetnek mindsiild nonprofit gazdasagi tarsasagként 6nallé jogi
személy. Vezetdje az ligyvezetd, akit a Taggylilés nevez ki, és a feladatait munkaviszony
keretében latja el.

4./ A SZMSZ hatalya

A Tarsasag szamara jogszabalyokban, testiileti dontésekben megfogalmazott feladatokat ¢s
hataskori, szervezeti és miikodési eléirasokat a jelen SZMSZ-ben foglaltak figyelembevételével
kell alkalmazni.

Az SZMSZ hatalya kiterjed:
- a Tarsasag vezetojére;
- a Térsasagnal foglalkoztatottakra.



, ' II. FEJEZET
A TARSASAG CELJA, FELADATAI ES HATASKORE

1./ Célja: a Katonai Emlékpark Pékozd, mint nemzeti emlékhely méltosaganak biztositdsa és a
latogatok szaméra torténd bemutatasa.

2./ Jogszabalyi hattér
A Térsasagban folyo tevékenységet jogszabalyok hatérozzak meg (2. sz. melleklet)

3./A Tarsasag alapfeladata
A Térsasag alapfeladata a tagok altal meghatarozott kézhasznii feladatok ellatisa. A Tarsaség
az egyesiilési jogrol, a kézhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikédésérd] €s
tamogatdsarol sz616 2011. évi CLXXV. tv. (a tovabbiakban: 2011. évi CLXXV. tv.) szerinti
kozhaszni tevékenységei:

1. nevelés és oktatis, képességfejlesztés, ismeretterjesztés

2. kulturalis tevékenység

3. kulturilis 6rokség megovasa.

) . L FEJEZET o
A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

1./ A Tarsasag szervezeti felépitése

4 i Taggyiilés
A Tarsasag legf6bb szerve.

II. Feliigyel6bizottsig (a tovdbbiakban: FB)

Ellendrzi a Tarsasag torvényes mitkodését. A Térsasag iigyvezetésének tulajdonosi ellenérzése
elsésorban a Feliigyelobizottsagon keresztiil zajlik. Részletes mitkodését az FB ii gyrendje és a
Tarsasagi szerzodés szabélyozza.

1.  Ugyvezeté
A Tarsasag operativ irdnyitdsat az iigyvezetd végzi. Az iigyvezeté hataskorét, személyét a
Tarsasag mindenkor hatélyos Tarsasagi szerz6dése szabélyozza.



IV. Alland6 Konyvvizsgilo

Az Allandé Konyvvizsgalé megbizas alapjan a tevékenységét a Konyvvizsgdloktol elvarhato
gondossaggal kdoteles végezni. Az Allandé Konyvvizsgalo tevékenységét a hatdlyos
jogszabalyok alapjan végzi. Az Allandé Konyvvizsgalé koteles a Gazdasagi Tarsasag tigyeivel
kapcsolatos iizleti titkot meg&rizni.

Az 4llandé konyvvizsgalo feladatai ellitasa érdekében betekinthet a Tarsasag irataiba,
szémviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, a vezetd tisztségvisel6tol, a feliigyel6bizottsag
tagjaitol és a Tarsasag munkavéllal6itol felvilagositést kérhet, a jogi személy fizetési szamléjat,
pénztérét, értékpapir- és druallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja.

Az alland6 konyvvizsgalé a Taggylilés elé terjesztett minden jelentést - kiilsnésen a szamviteli
torvény szerinti beszamolot, mérleget és vagyonkimutatdst - megvizsgal abbol a szempontb6l,
hogy azok valés adatokat tartalmaznak-e, illetve megfelelnek-¢ a jogszabalyok eléirasainak, €s
véleményét ismerteti. E nélkiil a jelentésr8] érvényes hatérozat nem hozhato.

Ha sziikséges, az Allandé Konyvvizsgdlét tandcskozasi joggal a Taggyiilés, illetve a
Feliigyelébizottsdg iilésére is meg lehet hivni, illetve az Allando Konyvvizsgalé6 maga is
kezdeményezheti ezen iiléseken valo részvételét. Ez utobbi esetben az Allandé Kényvvizsgald
kérelme csak kiilonosen indokolt esetben utasithaté vissza.

Ha az 4lland6 konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a
Tarsasag vagyonanak jelentés mértékil csokkenése vérhato, illetve olyan tényt észlel, amely a
vezetd tisztviselé (iigyvezetd) vagy a feliigyelobizottsag tagjainak a Ptk-ban meghatarozott
feleldsségét vonja maga utan, koteles errél a Taggyiilést értesiteni.

Ha a Taggylilés a jogszabalyok éltal megkivant dontéseket nem hozza meg, az alland6
konyvvizsgalé koteles errdl a torvényességi feliigyeletet ellaté cégbirésagot értesiteni.

Az éllandé kényvvizsgalé tevékenységére, jogkdrére és feladataira egyebekben a Ptk.
rendelkezéseit kell megfeleléen alkalmazni, az 4lland6 kényvvizsgdl6 felelosségére pedig a
konyvvizsgalora vonatkozé jogszabélyokban, illetve a Polgéri Torvénykdnyvben
meghatarozott feleldsségi szabalyok az iranyadok.

Az llandé konyvvizsgalo koteles az tigyvezetd és a feliigyel6bizottsag munkajat eldsegiteni
és szakmailag timogatni.

Konyvvizsgalévé az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabélyok szerint a kényvvizsgalok
nyilvantartasaban szerepel. Nem lehet allandé kényvvizsgalo a Tarsasag vezetd tisztségviselGje
(iigyvezetdje) és feliigyeldbizottsagi tagja, valamint ezek kozeli hozzatartozoéja (Ptk. 8:1 § (1)
bekezdés 2. pont), élettarsa, tovabba a Tarsaség munkavallaléja e jogviszonya, illetve mindsége
fennallta idején, valamint annak megsziinését6l szamitott harom évig.

Megsziinik az Allandé Konyvvizsgalé megbizatasa:
- a Taggylilés altali visszahivassal;
- az Allandé Konyvvizsgaloval kotott szerzédésben meghatérozott idétartam lejartaval;
- az Allandé Konyvvizsgald altali felmondassal;
- az Allandé Konyvvizsgalé haldlaval, illetve a konyvvizsgalo tarsasag jogutod nélkiili
megsziinésével;
- térvényben szabalyozott kizaro ok beélltaval.

Az Allandé Konyvvizsgalé feleldsségére a konyvvizsgélora vonatkozé jogszabalyokban,
illetve a Ptk-ban meghatarozott felel6sségi szabalyok az iranyadok.



A Tirsasdg Allando Kényvvizsgaldja: "SONYC" Szamviteli és Kézgazdasagi Szolgiltats
Korlatolt Felelosségii Tarsasag [8000 Székesfehérvar, Galantai utca 64.; Cg: 07-09-002782;
EUID: HUOCCSZ.07-09-002782: a konyvvizsgalatért személyében is felelds: Vagvolgyi
Laszl6 (an.: Kondor Terézia; 8000 Székesfehérvar, Galantai utca 64.)]

V. Munkaszervezet
A Tarsasag szervezeti felépitését, al4-, folé- és mellérendeltségi viszonyait, a tevékenységek
érdekében elvégzett munkamegosztast a 3. szamu melléklet tartalmazza.

1./ A Tarsasag miikodési teriileteinek f6bb feladatai
A Térsasag miikodési teriileteinek meghatérozasanal els6dleges cél, hogy a Térsasag feladatait
a kovetelményeknek megfeleléen zavartalanul és zbkkenémentesen lathassa el.

1.1. A Térsasag feladatainak figyelembevételével a Tarsasdgban az alabbi munkakorsk keriiltek
bevezetésre:
1. Kulturélis, kézmiivel6dési és miizeumi feladatok (alaptevékenység)
1.1 Szakmai féreferens
L.1.1 Térlatvezetd munkatérs (raktdrkezels)
2. Kommunikécis-iizleti feladatok
2.1 Kereskedelmi-, és marketing féreferens
2.1.1 Vendégforgalmi munkatars (pénz- és raktarkezels)
2.1.2 Kévéz6i munkatérs (pénz- és raktdrkezeld)
3. Miszaki-technikai feladatok
3.1 Operativ féreferens
3.1.1 Kertészeti munkatérs (raktdrkezels)
3.1.2 Parkfenntarté munkatérs (raktdrkezels)
3.1.3 Epiiletgondnok (raktdrkezels)
3.1.4 Portaszolgalati munkatérs
4. Gazdasagi és adminisztraciés feladatok
4.1 Gazdaségi féreferens
4.1.1 Pénziigyi munkatérs
4.2 Irodavezet6
4.2.1 Adminisztraciés munkatars (pénz- és raktarkezeld)
2.2. A Tarsasag iltal alkalmazott feladatellatasi formak:
- munkaviszony;
- egyszerUsitett foglalkoztatas:
- megbizési-, véllalkozasi jogviszony.

a) Munkaviszonyban 4116 munkatarsak:

A munkaviszonyban 1évék foglalkoztatasa clsddlegesen a Tarsasiag 4ltal biztositott
munkahelyen, és munkaeszkozokkel torténik. A Tarsasdg a munkatirsakat csak olyan
munkaval foglalkoztathatja, amelyet egészségiigyi allapotuk romlésa és testi épségiik, valamint
kdrnyezetiik veszélyeztetése nélkiil el tudnak végezni. A Térsasagban dolgozok munkarendjét,
a nyilvantartist, a munkakezdést és a munkahelyi magatartast ligyvezetéi utasitasok
szabilyozzak. A féalldsban foglalkoztatott munkatarsak a tovabbi munkaviszonyukat kételesek
a Tarsasagnak bejelenteni.



b) Egyszeriisitett foglalkoztatisban all6 alkalmazottak:

Id6szakosan felmeriils feladatok ellatasat a Tarsasag az egyszeriisitett foglalkoztatasrél 52616
2010. évi LXXV. térvényben (a tovabbiakban: az EFO tv.) rogzitett szabalyok betartdsa mellett
alkalmi munkavallalékkal biztositja.

¢) Megbizasi, vallalkozasi stb. jogviszonyban allé személyek:

Egyes tevékenységeket — elsésorban a specialis szakmai tapasztalatot és végzettséget igényld
feladatokat — kiilonbdzé megbizasi, véllalkozési jogviszonyban all6 személyek latjak el.

Azon feladatokra, amelyeket a Tarsasdg munkavéllaléival nem tud ellatni, az ligyvezetd
jogosult kiilsé szakértd, szolgaltaté bevondsara megbizasi, vagy véllalkoz6i szerz6dés alapjan.

3./ Munkakdéri leirasok

A Tarsasagban foglalkoztatott dolgozok feladatait a munkakéri leirdsok tartalmazzak, amelyek
a munkaszerzédések elvalaszthatatlan mellékletét képezik.

A munkakéri leirdsoknak tartalmazniuk kell a foglalkoztatott dolgozék jogdllasat, a
szervezetben elfoglalt munkakédrnek megfeleléen felsorolt feladatait, jogait €s kotelezettségeit,
munkaltatéjanak, felettesének és utasitdsadéjanak megnevezését névre széléan. A munkakori
leirasokat a szervezeti egység médosuldsa, a munkaltatd, vagy az utasitasadé személyében
toriént valtozas, valamint feladat véltozdsa esetén azok bekdvetkezésétdl szamitott 15 napon
beliil médositani kell.

A munkakori leirasok elkészitéséért és aktualizalasért: az iigyvezetd és az irodavezetd
felelosek.

4./ A Tirsasig vezetése és a szakteriileti felelosok feladatai
4.1. Az Ugyvezetd feladatai:
A Térsasagi szerzbdés VI1.2. pontjdban meghatérozottakon tal:

- vezeti a Tarsasagot, felelés a Térsasig miikodéséért és gazdalkodasaért;

- felelds a Téarsasdg kozhaszni és vallalkozasi tevékenységének gazdasagossagaért,
eredményességéért;

- felelés a Tarsasag gazdaségi és pénziigyi tevékenységéért;

- biztositja a Tarsasag mitkodéséhez szitkséges személyi €s targyi feltételeket;

- kézremiikddik a munkavallalok motivélasaban;

- tervezi, szervezi, iranyitja és ellenérzi a Tarsaség szakmai és gazdasigi miikddésének
valamennyi teriiletét;

- ellatja a Tarsasag milkodését érintd jogszabalyokban, énkorményzati rendeletekben €s
dontésekben a vezetd részére eldirt feladatokat;

- gondoskodik a Térsasdg SZMSZ-nek, kotelezben eldirt szabalyzatainak, tovabbé a
Tarsasag miikodését segitd egyéb szabalyzatainak, rendelkezéseinek meglétérdl;
meglétérdl és annak éves feliilvizsgalatarol;

- kapesolatot tart a tarsintézményekkel, helyi-, teriileti- és orszigos szakmai
szervezetekkel, intézményekkel;

- tdmogatja a Tarsasag munkajt segit6 szervezetek tevékenységét;

- javaslatokat tesz az iranyitésa ald tartozé munkavallalok munkéjanak motivalaséra;

- a Tulajdonosi kérésre beszamolot készit a Tarsasag gazdasagi helyzetérdl;

_ dontéseket kezdeményez, elkészitteti és végrehajtja a tulajdonosi dontéseket;

- részt vesz a Tarsasagot érintd {iléseken;

- figyelemmel kiséri a likviditast, a tamogatasok felhaszndlasit, azokkal torténd
elszamolast;



- gyakorolja az utalvanyozési jogkért a beérkezd szdmlék esetében;

- gondoskodik a hatérozatok kényvének vezetésérl;

- gondoskodik arr6l, hogy a taggyiilésrél jegyzbkonyv késziiljon;

- feladata a Tarsasagi szerz6désben, a Honvédelmi Minisztérium és a Térsasdg kozott
fenndllé Kozhasznusagi Keretmegallapodésban, az Uzemeltetési szerzodésben, a
Hasznilati tervben, a SZMSZ-ben, a tulajdonosi Jjogok gyakorldja hatarozataiban és a
jogszabalyokban meghatarozott jogosultsigok gyakorldsa és kotelezettségek teljesitése:

- felel a Tarsasag Uzleti tervének elkészitéséért;

- biztositja a jovéhagyott Uzleti tervben foglaltak teljesitését;

- felel a Térsasag pénzforgalmi iigyeiért, bank- és hiteliigyeiért;

- megdrzi a mindsitett adatokat és az iizleti titkokat, illetve az éltala irdnyitott személyi
alloméanyt illeten biztositja azt;

- adatot szolgéltat a tulajdonosi jogkort gyakorlé és a feliigyelobizottsag részére a
munkajuk ellatisa érdekében:

- biztositja a Tarsasdg miikddésével kapcsolatos egyéb hatésdgi adatszolgaltatasi igény
teljesitését, valamint a hatdskérébe utalt feladatok ellatését.

Helyettesitését elldtja: a Kereskedelmi- és marketing féreferens a Gazdaségi foreferenssel

egyiittesen.

4.2. Az egyiittes cégjegyzési joggal biré munkatarsak feladatai:

Az lgyvezeté (pl. szabadsag, keresSképtelenség, kiilfoldi kikiildetés miatti)
akadélyoztatdsa esetén 4ltalanos jelleggel — kivétel a munkaltatéi Jogokat — kettSs alairassal
gyakoroljék az ligyvezetsi jogokat. Az egyiittes képviseleti (cégjegyzési) jogukat brutté 2
000 000,- Ft, azaz kétmilli6 forint értékhatarig gyakorolhatjék.

Kéotelezettségeik megszegése esetén a Tarsasagnak okozott karért fegyelmi- és anyagi
felel6sséggel tartoznak, kivéve azt az egyiittes cégvezetési joggal bir6 munkatarsat, aki a
kart okoz6 hatarozat vagy intézkedés ellen irasban tiltakozott.

4.3. A Gazdasagi féreferens feladatai

- irdnyitja a Tarsasdg gazdasigi, pénziigyi, szamviteli munkéjat, felel annak
szabélyossagéért;

- képviseleti/alairasi jogkdrrel nem rendelkezik, kotelezettségvallaldsra nem jogosult;

- elbsegiti a Tarsasag gazdasagos miikddésének, eszkézeinek hatékony felhasznélasat, az
ehhez sziikséges feltételek megteremtését:

- iranyitja a tervezési tevékenységet;

- javaslatokat tesz a gazdalkodast érint kérdésekben:

- elkésziti a Tarsasag gazdasagi terveit, figyelemmel kiséri a tervek teljesiilését;

- kozremiikédik a Tarsasig egészének, valamint egyes iizleti teriiletek (k6zhasznt és a
véllalkozdsi  tevékenység) gazdalkodasarél  szold jelentések,  beszamolok
elkészitésében;

- ellendrzi a Térsasag bizonylati rendjének szabalyossagat, annak megtartasat;

- ellenérzi és nyomon koveti a Tarsasag miikddéséhez biztositott keretdsszegek
felhasznélasat;

- felel a gazdasdgi beszamolok hatéridére térténd elkészitéséért;

- kozremiikodik a gazdilkodasra vonatkozé adatszolgaltatisok elkészitésében,
kozzétételében, benyujtasiban és megkiildésében:



felel a terilletéhez kapesolédd kozzétételre koteles adatok gytjtéséért, azok
ellendrzéséért, valamint kézremiiksdik azok hatariddben torténd kozzétételében;
kozremiikodik az Uzleti terv dsszeallitdsaban;

figyelemmel kiséri a Tarsasag pénziigyi egyensilyat;

felel a fopénztar és a hazipénztarak ellenérzéséért;

biztositja a megalapozott vezetdi dontésekhez sziikséges naprakész gazdasagi adatokat;
kozremiikodik a TArsasag pénzforgalmi iigyeinek, bank- és hiteliigyeinek intézésében;
részt vesz a bankokkal, pénzintézetekkel és szakhat6sigokkal torténd
kapcsolattartasban;

gondoskodik a hazipénztar ellen6rzésérol;

elkésziti a Tarsasag mérlegét, vagyon- és eredménykimutatasat;

felel a Tarsasag konyvviteli, elszdmolasi, vagyonnyilvéntartési és adozasi rendjéért;
végzi a szakteriiletéhez kapcsolédé dokumentumok kezelését és azok iktatdsat;
szitkség szerint a Kereskedelmi és Marketing féreferenssel egyiittesen helyettesiti az
ligyvezetot;

a 4.2. szerint a Kereskedelmi és Marketing foreferenssel kozosen, egyiittes aldirasi
joggal jogosult képviselni a Tarsasagot.

Helyettesitését ellitja: az Irodavezetd, annak akadilyoztatasa esetén az iigyvezetd altal
kijeldlt munkatars.

44.

A Kereskedelmi-, és marketing foreferens feladatai:
elkésziti a Tarsasag széleskdrii kommunikaciés €s marketing tervét, és iizleti
tevékenységének tervét, amit az figyvezetd jovahagyasat kovetden alapokmanyként
kezel és a végrehajtasat szervezi;
képviseleti/alairasi jogkorrel nem rendelkezik, kotelezettségvallaldsra nem jogosult;
végzi a www.kempp.hu honlap folyamatos kezelését, frissitését, kezeli a Tarsasag
egyéb kozdsségi média feliileteit;
fogadja és kezeli a latogaté bejelentkezéseket a foglalas@kempp.hu email cimen;
panaszkezelést végez;
felkutatja a kézhaszni és a reklam jellegii véllalkozoi timogatasi lehetdségeket;
kozremiikodik a Tarsasag arpolitikdjanak kidolgozasaban;
kapcsolatot épit és folyamatos kapcsolatot tart az iizleti partnerekkel;
szervezi a Tarsaséag fejlesztéseihez kapcsol6dd beszerzési eljarasokat;
kozremitkodik a Téarsasdg beszerzéseihez, beruhézisaihoz kapcsol6dd kdtelezo
kézponti adatszolgéltatési tevékenységekben, az ligyvezetd utasitdsai szerint végzi a
feliiletek sziikséges feltoltését, azok adatainak naprakészen tartasat;
az értékesitéshez kapcsol6dé anyagok €s aruk beszerzésével, raktarozasaval,
készletezésével és értékesitésével kapcsolatos feladatokat meghatérozza, iranyitja és
annak végrehajtasat ellendrzi;
irAnyitja, szervezi és ellendrzi a Tarsasig kereskedelmi tevékenységét végzok
mindennapi munkajat - elszamolasok, standoldsok, leltdrozasok — tekintetében;
részt vesz a Térsaség valamennyi rendezvényének elGkészitési és lebonyolitési
munkalataiban, kiemelt figyelemmel a rendezvények kommunikéci6s feladataira;
igazolja a kommunikéciés - iizleti feladatokhoz kapcsolédd beérkezd szamlak
jogossagat, gondoskodik a kapcsolédé dokumentumok meglétérdl (megrendeld,
teljesitési igazolds, 4rajanlat, szerzdés stb.), és tadja azzal egyiitt kifizetés céljabol a
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fépénztarosi feladatokat ellaté munkatdrs részére

gondoskodik a  kereskedelmi tevékenységekhez  kapcsolédé  arukészletek
beszerzésérdl, annak bevételezésérdl, felhasznalasi rendjérél;

kézremiikodik a Térsasag termék-, anyag- és eszkozleltrozasiban:

felel a kozérdekii adatok kozzétételével kapcsolatos és a kdzzétételi szabalyzat szerinti
feladatok elvégzéséért:

kozremiikodik a Tarsasag adatszol gltatasi kotelezettségeinek teljesitésében:
folyamatosan ellenérzi az irnyitdsa al4 tartozé munkavallalok munkajat;

vezeti a hatérozatok kényvét, az ligyvezetd utasitésai szerint;

végzi a szakteriiletéhez kapcsolodé dokumentumok kezelését és azok iktatdsat;
kozremiikddik a Tarsasag adatkezelési irdnyelveinek valé megfeleltetésben:
palyazatfigyelési tevékenységet vé gez;

sziikség szerint a Gazdaségi féreferenssel egyiittesen helyettesiti az ligyvezetét:
sziikség szerint helyettesiti az Operativ féreferenst:

szilkség szerint helyettesiti az Irodavezetét;

a 4.2. szerint a Gazdasigi féreferenssel kozosen, egyiittes aldirasi Jjoggal jogosult
képviselni a Térsasagot.

Az ligyvezet§ tartés tavolléte esetén felel

a Tarsasag tigyviteléért; miikodésének folyamatos fenntartasaért;

a Taggyiilések és feliigyelSbizottsagi iilések dokumentalasaért;

a Katonai Emlékpark Kft. miikdésével kapcsolatos egyéb hatésagi adatszolgaltatasi
igények teljesitéséért, valamint a hatéskorébe utalt feladatok ellatasaért.

Helyettesitését ellatja: az Operatiy foreferens, annak akadilyoztatasa esetén az tgyvezetd
altal kijelslt munkatarsa.

4.5.

Az Operativ foreferens feladatai:
felel a Tarsasig baleset-, tiiz,- munka,- vagyonvédelmi szabalyai és az igyvezetdi

utasitdsok maradéktalan betartasaért és betartatdséért;

képviseleti/alirasi jogkorrel nem rendelkezik, kételezettségvallalasra nem Jogosult;
kozremikédik a  szakteriiletéhez kapcsolédé  szabalyzatok folyamatos
feliilvizsgélataban, aktualizéldsiban;

biztositja a Tarsasig altal iizemeltetett létesitmények folyamatos és zékkendmentes
mikddtetését;

szervezi €s iranyitja a felmeriild karbantartési-, Jjavitasi munkalatokat;

gondoskodik a karbantartasokrél, a felujitisokr6l, a miiszaki beruhdzasok
clokészitésérél, a Térsasig anyagi lehetdségei fliggvényében javaslatot tesz és
feliigyeli a munkakat;

igazolja az iizemeltetéshez kapcsolédé beérkezd szamlak jogosségét, gondoskodik a
kapcsolédé dokumentumok meglétéré] (megrendeld, teljesitési igazolas, arajanlat,
szerz0dés stb.), és dtadja azzal egyiitt kifizetés céljabol a fépénztarosi feladatokat
ellaté munkatars részére;

az lizemeltetéshez kapcsol6do anyagok beszerzésével, raktarozasaval, készletezésével,
kapcsolatos feladatokat meghatérozza, irdnyitja és annak végrehajtasat ellenérzi:

az ligyvezetd utasitisanak megfeleléen elkésziti a miiszaki-, technikai dolgozék havi
munkaprogramjat;

részt vesz a Tarsasag valamennyi rendezvényének el8készitési és lebonyolitési
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munkalataiban;

a szakmai tevékenységérdl rendszeresen beszdmol az iigyvezetdnek, irasban jelzi a
problémékat, azokat referalja;

fogadja és kezeli a latogati megkereséseket, bejelentkezéseket a kempp@kempp.hu
email cimen;

kézremiikodik a Tarsasdg adatszolgaltatési kotelezettségeinek teljesitésében;

felel a teriiletéhez kapcsolédd kozzétételre koteles adatok gyiijtéséért, azok
ellenérzéséért, valamint kozremikddik azok hataridében torténd kozzétételében;
végzi a szakteriiletéhez kapcsolédd dokumentumok kezelését és azok iktatasat;
folyamatosan ellenérzi az irdnyitasa ala tartozé munkavallalok munkéjat;

felel a Térsasdg anyag- és eszkozleltaraért;

palyazatfigyelési tevékenységet végez;

sziikség szerint helyettesiti a Szakmai foreferenst;

sziikség szerint helyettesiti a Kereskedelmi-, és marketing forefenst.

Helyettesitését ellétja: a Kereskedelmi-, és marketing féreferens, annak akadalyoztatasa
esetén az ligyvezetd éltal kijelolt munkatarsa.

4.6. A Szakmai foreferens feladatai:

felel a Téarsasdg aktudlis éves rendezvénytervének elkészitéséért és annak
megvalGsitasaért;

feladata a kulturalis, kozmiivelodési és kozosségi tevékenység szervezése €s az
azokhoz kapcsol6dé programok lebonyolitésa;

képviseleti/aldirasi jogkdrrel nem rendelkezik, kotelezettségvallalisra nem jogosult;
részt vesz a Térsasdg valamennyi rendezvényének elékészitési és lebonyolitési
munkalataiban;

gondoskodik a rendezvényeken kézremiikddd munkatarsak és kiilsés segitok
feladataikkal kapcsolatos elézetes tajékoztatdsarol és felkészitésérol;

a megvalosult rendezvényekrdl utolagos szakmai kiértékeld anyagot készit a
lebonyolitast kivetd két héten beliil (szakmai beszamolo);

felel a kiallitasok szakmai tartalméért, azok aktualizélasaért, gondozasaért;

felel a Tarsasag 4ltal kezelt kiallitasi targyak szakszer(i kezeléséért, tarolasaért, azok
miizeumi dokumentalaséért, leltdrozasaért;

kialakitja az animéciés programok tartalmi és modszertani elemeit, melyekre a
tarlatvezetdket folyamatosan felkésziti;

irdnyitja és vezeti a Hazafisag Iskoldjaval kapesolatos tervezd, szervezd munkat;
szervezi a szakmai programokkal kapcsolatos egyiittmiikodéseket (pl. érintett katonai
szervezetek, HTBK, dnkéntesek);

a tarlatvezetok részére éves felkészitd foglalkozasokat tart;

folyamatosan ellenérzi az iranyitésa ala tartozé munkavéllalok munkéjat;
kozremiikodik a Tarsasdg latogatdi €élmény fokozésit célzd fejlesztéseinek
kidolgozasaban;

kapcsolatot tart orszagos szinten a szakmai szervezetekkel, tankeriiletekkel,
iskolakkal, tantestiiletekkel;

az iigyvezetd megbizasa alapjan képviseli a Térsaségot szakmai eseményeken,
konferencidkon, megemlékezéseken;

igazolja a szakmai teriilethez kapcsolodo beérkezd szémlak jogossagat, gondoskodik
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a kapcsolédé dokumentumok meglétérél (megrendeld, teljesitési igazolas, arajanlat,
szerz0dés stb.), és atadja azzal egyiitt Kifizetés céljabél a fépénztarosi feladatokat
ellaté munkatérs részére;

- fogadja és kezeli a latogaté megkereséseket, bejelentkezéseket a

hazafisag@kempp.hu email cimen;

- kozremikodik a Tarsaség adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitésében;

- felel a teriiletéthez kapcsolodé kozzétételre koteles adatok gyljtéséért, azok
ellendrzéséért, valamint kdzremiikdik azok hatéridében torténd kozzétételében;

- végzi a szakteriiletéhez kapcsol6dé dokumentumok kezelését és azok iktatésat.

Helyettesitését ellatja: az Operativ féreferens, annak akadalyoztatasa esetén az iigyvezet§

altal kijellt munkatarsa.

4.7. Az Irodavezetd feladatai:

felel a Tarsasdg szabalyos munkaiigyi nyilvantartasaiért, annak szabalyos kezeléséért;
irdnyitja a Tarsasdg dokumentumkezelését, dokumentumiktatésat;

a gazdasagi foreferens Gtmutatdsai mentén folyamatosan vezeti a sajat feladataihoz
kapcsol6dé adatkezeld tablazatokat:

vezeti a Térsasag szabalyzat- és szerzédésnyilvantartasat:

felel a Tarsasag szabalyzatainak naprakészen tartasaért;

felel a dolgozok 2 heti munkabeosztis tervezetének idében torténé elkészitéséért;
elkésziti, ellendrzi és atadja a munkavallaléi jelenléti iveket a munkavallaloknak,
valamint a bérszamfejtés céljara;

elkésziti a Tarsasag éves szabadsagtervét targyév februar 28-ig;

képviseleti/alairasi jogkorrel nem rendelkezik, kotelezettségvallaldsra nem jogosult;
felel az anyaggazdalkodés rendjének betartasaért, megszervezi €s biztositja a Térsasag
folyamatos anyagellatasat;

kézremiikodik a Tarsasdg anyag- és eszkdzleltarozasaban;

felel a napi pénziigyi elszdmolasok elkészitéséért, folyamatosan vezeti a hazipénztért a
pénzkezelési szabdlyzatban foglaltak betartdsa mellett;

elkésziti a sziikséges pénztari bizonylatokat, ellenérzi azok Jogossagat, ellenérzi a
kapcsol6dé dokumentumok meglétét, iktatja a beérkezé szamldkat;

kézremiikodik a Tarsaség Uzleti tervének elkészitésében;

gondoskodik és kézremiikdik a Tarsasagot érintd — nem gazdasagi, pénziigyi jellegii -
beszdmold jelentések, valamint adatszolgéltatasok hataridére torténd teljesitésérsl;

a gazdasigi foreferens iranymutatdsai szerint kozremiikodik a Tarsasag konyvviteli,
elszamoldsi, vagyon-nyilvéntartasi rendjének betartasaban és betartatdsiban;
Javaslatokat tesz a Térsasag hatékonyabb és gazdasdgosabb miikdése érdekében;
kozremiikodik a Tarsasag folyamatos, lizemszer(i miikédéséhez kapcsol6d6 beszerzési
eljarasainak el6készitésében, lebonyolitdsiban

kozremikodik a Tarsasdg vendégforgalmi munkdjdban; mizeumi tevékenységének
z6kkendmentes biztositasiban;

felel a teriiletéhez kapcsolodd kozzétételre kiteles adatok gyljtéséért, azok
ellendrzéséért, valamint kézremiikodik azok hatéridében torténd kozzétételében;
folyamatosan ellenérzi az irdnyitasa alé tartozé6 munkavallalok munkajat;

pénzkezelést folytat;



- sziikség szerint helyettesiti a Gazdasagi foreferenst.
Helyettesitését ellatja: Kereskedelmi-, és marketing foreferens, annak akadalyoztatésa
esetén az iigyvezetd altal kijel5lt munkatérsa.

4.8. A Tarsasig munkdjdnak irdnyitasit segité forumok:
- vezetdi értekezlet;
- munkatérsi értekezlet.

4.8.1. Vezetoi értekezlet:
A Térsasag vezetbje sziikség szerint, de havonta legalabb egy alkalommal vezet6i értekezletet
tart.
A vezetdi értekezleten részt vesznek:
- ligyvezetd;
- foreferensek;
- irodavezet0;
- meghivottak.

A vezetdi értekezlet feladata:
- tajékozddés a szervezeti egységek munkéjardl, a szakmai feladatok aktualis allasardl;
- a konkrét tennivalok attekintése;
- afolyamatos iizemi tevékenység koordinildsa;
- a Tarsasag eltelt id6szak alatt végzett munkéjanak értékelése;
- a Térsasdg munkéjiban tapasztalt hidnyossigok feltarasa és azok megsziintetésére
vonatkozo intézkedések megfogalmazasa;
- amunkafegyelem értékelése;
- a Tarsasag elétt 4116 feladatok megfogalmazasa;
- a Térsasag munkajat érintd javaslatok megtargyaldsa.

4.8.2. Munkatirsi munkaértekezlet
A Térsaség vezetdje szilkség szerint, de évente legalabb egy alkalommal 8sszmunkatarsi
értekezletet tart.
Az értekezletre meghivhatok a munkaviszonyban foglalkoztatottak és a folyamatosan
megbizasi, vallalkoz6i jogviszonyban allok, valamint a tulajdonos képviseldje, a
feliigyelbizottsag tagjai és az irodavezetd.
Az ligyvezetd és a foreferensek a munkaértekezleten:

- beszamolnak a Térsasag eltelt idészak alatt végzett munkajarl;

- értékelik a Tarsasag programjainak, feladatainak teljesitését;

- ismertetik a kovetkezd id6szak feladatait.
Az értekezlet napirendjét az ligyvezetd éllitja dssze.
Az értekezleten lehetéséget kell adni, hogy a munkavallalok, més munkavégzésre iranyulo,
tartés jogviszonyban allok véleményiiket, észrevételeiket kifejthessék, kérdéseket tegyenek fel,
és azokra valaszt kapjanak.
A Téarsasdg miikodését segité szervezetek iléseirdl az iigyvezetd emlékeztetot készittet,
megdrzésérdl gondoskodik.

4.9. A helyettesités rendje

A Téarsasagban folyé munkat a dolgozok iddleges, vagy tarts tavolléte nem akadalyozhatja. A
dolgozok tavolléte esetére a helyettesités rendszerének kidolgozésa az iigyvezetd, illetve
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felhatalmazdsa alapjan az irodavezeté feladata. A helyettesitéssel kapcsolatos, egyes
dolgozokat érinté konkrét feladatokat irasban kell rogziteni.

5./ A Tarsasig belso és kiilsé kapcsolattartisinak rend je

5.1. A belsé kapcesolattartas

A Tarsasag feladatainak hatékonyabb ell4tasa érdekében a szakmai teriiletek egymassal szoros
kapcsolatot tartanak. Az egyiittmitkddés soran a szakteriileteknek minden olyan intézkedésnél,
amelyik misik szakteriilet miikodési teriiletét érinti, az intézkedést megeldzéen egyeztetési
kotelezettsége van. A belsé kapcsolattartas rendszeres formai az értekezletek és a Tarsasag
hivatalos e-mail cimein torténd informacié megosztas.

5.2. A kiilsé kapcsolattartis

Az eredményesebb miikddés elésegitése érdekében a Tarsasédg a szakmai szervezetekkel, a
tarsintézményekkel, a gazdalkods szervezetekkel egylittmlikddik, ezzel kapcsolatban
megallapodasokat kéthet.

6./A Tarsasag ligyiratkezelése

A Tarsasagban az iigyiratok kezelése kizpontositott rendszerben térténik. Az ligyiratkezelés
iranyitisaért az Irodavezetd, ellenérzéséért az igyvezetd felelés. Az iigyiratkezelést az
Iratkezelési szabalyzatban foglalt el8irasok alapjan kell végezni.

7./ Bélyegzdk hasznalata, kezelése

Valamennyi cégszerii aldirdsnal — a banki alairasok kivételével - cégbélyegz6t kell hasznalni.
A bélyegzékkel ellatott, cégszerlien alairt iratok tartalma érvényes kotelezettségvallalast,
jogszerzést, jogrél valé lemondast jelent. A Tarsasdgban cégbélyegzd hasznalatira a
kovetkezok jogosultak: A kérbélyegzét az ii gyvezetd Orzi, a fejbélyegzd egy-egy példénya az
informécids pultban és az irodavezeté irodajaban elzérva talalhatd.

A Tarsasdgban hasznalatos valamennyi bélyegzérsl, annak lenyomatarél nyilvantartast kell
vezetni. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell, hogy a bélyegz6t ki és mikor vette hasznélatba,
melyet az dtvevd személy a nyilvantartasban alairasaval i gazol. A nyilvantartas vezetéséért az
irodavezetd felelés. Az atvevok személyesen felelések a bélyegzok megbrzéséért. A bélyegzék
beszerzésérdl, kiadasarol, nyilvantartasarol, cser€jérdl és évenkénti egyszeri leltarozasardl az
irodavezet6 gondoskodik.

8/A Tarsasig gazdilkodésdnak rendje

A Tarsasag gazdélkodasaval, ezen beliil kiemelten az Uzleti tery tervezésével, végrehajtasaval,
a Térsasig kezelésében 1év6 vagyon hasznositasaval Osszefliggd feladatok, hataskorok
szabélyozésa - a jogszabalyok és a fenntarté rendelkezéseinek figyelembevételével - az
ligyvezeto feladata.

8.1. A gazdilkodas vitelét elésegité belsé szabalyzatok
A Tarsasdgban a gazdalkodas szabalyozottsagét, a jogszabalyok érvényesiilését az 1. fejezet 2.3.
pontjaban €s az 1.szami mellékletben felsorolt belsd szabélyzatok hatdrozzék meg részletesen.

8.2. Banksziamlak feletti rendelkezés
A banknal vezetett szémla feletti rendelkezésre az tigyvezet6, valamint az iigyvezet

akadélyoztatasa estén, az altala kijels1t két munkavallalé egyiittes képviseleti joggal jogosultak.
Az érintettek nevét €s aldirasat be kell jelenteni a szamlavezeté hitelintézetnél. Az aldiras-
bejelentési kartonok egy eredeti példanyat a cégvezetd, egy mésolati példanyat a Tarsasig
kételes 6rizni.
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8.3. Kotelezettségvillalas, utalvinyozas, érvényesités, ellenjegyzés rendje

A kotelezettségvéllalds, utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités rendjét a Tarsasagndl az
ligyvezetd hatarozza meg. A Térsasag az éltalanos forgalmi adénak alanya, ezért terheli az
altalanos forgalmi adéval kapcsolatos nyilvantartasi kotelezettség. Az altalanos forgalmi ado
elszémoldsaval és nyilvantartisaval kapcsolatos részletes iigyviteli teendéket a mindenkori
Bizonylati rend tartalmazza.

9./A Tarsasag létesitményeinek és helyiségeinek hasznositisi rendje

A Térsasag sajat bevételének novelése érdekében —ha az nem sérti az alapfeladatok ellatasat —
szabad helyiségeit, eszkozeit, ingdségait bérbe adhatja. Helyiséget tartésan csak tulajdonosi
engedéllyel lehet bérbe adni. Az eszkézok, berendezések ideiglenes bérbeadésit, bérleti dijat
az ligyvezetd hatdrozza meg és engedélyezi.

10./ A Tarsasagban végezheto reklamtevékenység

A Tarsasagban reklamhordozo csak az ligyvezeté engedélyével helyezhetd ki. Tilos kdzzétenni
olyan reklamot, amely kegyeleti jogokat sért, amely erdszakra, a személyes, vagy a
kozbiztonsag megsértésére, a kdrnyezet, a természet kérositasara dszténdzne.

11./ Bels6 ellenorzés

A Térsasag nem tartozik a kéztulajdonban 4116 gazdaségi tirsasagok belsd kontrollrendszerérél
sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (Gtbkr.) hatdlya ala, jogszabélyban rogzitett belsé
ellendri kotelezettsége nincs.

12./ A Tarsasag 6vo, védo elbirdsai

A Téarsasdg minden dolgozéjénak alapveté feladata kozé tartozik, hogy az egészségiik és testi
épségilk megdrzéséhez szitkséges ismereteket dtadja, baleset, vagy annak veszélye esetén a
szilkséges intézkedéseket megtegye.

Minden dolgozoénak ismernie kell a Munkavédelmi szabalyzatot és Tiizvédelmi szabalyzatot,
valamint tliz, bombariad6 esetére eldirt utasitasokat, a menekiilés Gtjat.

12.1. Bombariadé esetén kovetendd eljaras

Akinek tudoméséra jut, hogy az épiiletben bombat, vagy ahhoz hasonlé robbané eszkozt
helyeztek el, haladéktalanul értesiteni kdteles a Tarsasag vezetdjét vagy barmely szakteriileti
vezetot.

Az iigyvezetd, vagy barmely szakteriileti vezetd a leheté legrovidebb idén belil értesiti errdl a
tényrél az épiiletben 1év8 valamennyi személyt, majd elrendeli az €épiilet azonnali elhagyasat.
Az iigyvezetd, vagy barmely szakterilleti vezeté utasitasira haladéktalanul értesitik a
rendérséget, valamint a tiizoltosagot a bombariadérol.
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_VIL FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

1./ Az SZMSZ betartasa és betartatisa a Tarsasdg vezetdinek és munkatarsainak elsérendii
kotelessége.

2./ Az SZMSZ 1-1 példanyat sajat hasznélatra és a foglalkoztatottakkal valé ismertetésre ki kell
adni, melyet aldirasukkal igazolnak.

3./ Az SZMSZ-be torténd betekintés Joga a Tarsasdg minden munkatarsat megilleti.

4./ Az SZMSZ a Taggyiilés jovahagyasaval Iép hatalyba és visszavonasig marad érvényben. A
hatdlyba lépésével egyidejiileg hatédlyét veszti a 10/2018 (11.12.) sz. hatérozatban elfogadott
DOK........ nyilvantartasi szami SZMSZ.

Jelen Szabalyzatot a Taggyiilés .../2025 (--...) szému hatérozataval fogadta el.

Pakozd, 2025...................



1. mellékiet

A KATONAI EMLEKPARK KOZHASZNU NONPROFIT KFT
HATALYOS SZABALYZATAI

Adatvédelmi szabdlyzat

Ajandékok, meghivds, vendégldtds, egyéb elényok elfogaddsdnak szabalyzata
Beszerzési szabalyzat

Bizonylati rend

Cafeteria szabalyzat

Elektronikus informdciobiztonsdgi szabalyzat

Eszkozék és a forrdsok értékelési szabdlyzata

Eszkézok és forrdsok leltdrkészitési és leltdrozasi szabalyzata

Eszkozok és forrdsok selejtezési szabdlyzata

Etikai szabalyzat

Iratkezelési szabdlyzat

Javadalmazasi szabalyzat

Kikiildetési szabalyzat

Kotelezettségvdllaldsi, ellejegyzés, érvényesités, utalvdnyozds rendjének szabdlyzata
Munkavédelmi szabalyzat

Osszeférhetetlenségi szabdlyzat

Panaszkezelési és szervezeti integritdst sérté események kezelésének szabalyzata
Pénzkezelési szabadlyzat

Szabdlyzat a Tarsasdg haszndlataban allo gépjarmii iizemeltetési és haszndlati rendjérol
Szabdlyzat a kézérdekii adatok kozzétételi kételezettségének teljesitésérdl
Szabdlyzat a kézérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjérdl
Szdamviteli politika és szamlarend

Tiizriado terv

Ttizvédelmi szabalyzat
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2. sz, melléklet
A TARSASAGRA VONATKOZO JOGSZABALYOK ES EGYEB SZABALYOZOK

- 1995. évi CXVIL. t6rvény a személyi jovedelemadorol:

- 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kézmiivel6désrol;

- 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl;

- 2005. évi LXXXVIIL. térvény a kozérdekli nkéntes tevékenységrol;

- 2007. évi CLII térvény egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol;

- 2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb
mikddésérol;

- 2011. évi CXII. térvény az informaciés ®nrendelkezési jogrél és az
informéciészabadsagrél;

- 2011. évi CLXXV. tv. az egyesiilési jogrol, a kdzhasznu jogallasrél, valamint a civil
szervezetek miikodésérdl és tdimogatasarol;

- 2011. évi CXCV tv. az allamhéztartasrol;

- 2011. évi CXCVL. térvény a nemzeti vagyonrol;

- 2012. évi 1. térvény a Munka Térvénykonyvérdl;

- 2013. évi V. torvény a Polgéri Torvénykonyvrél;

- 2013. évi L. torvény az allami és onkormanyzati szervek elektronikus
informéciébiztonsagarol;

- 2015. évi CXLIIL. térvény a kozbeszerzésekrol:

- Az Eur6pai Parlament és a Tanics 2016/679 rendelete a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében t6rténd védelmérsl és az ilyen adatok szabad
aramldsardl, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérol (dltalanos
adatvédelmi rendelet);

- 2017. évi LIIL torvény a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozésa megel6zésérdl és
megakadélyozaséarol;

- 335/2005 (XI1.29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellaté szervek iratkezelésének
éltalanos kdvetelményeirdl;

- 210/2009 (IX.29.) Korm. rendelet a kereskedelmi tevékenység végzésének a
feltételeirdl;

- 309/2011. (XII. 23.) Korm. rendelet a kdzpontositott informatikai és elektronikus
hirkozlési szolgaltatasokrol;

- 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az éllamhaztartasrél sz616 torvény végrehajtasarol;

- 4/2013. (L. 11.) Korm. rendelet az 4llamhéztartas szamvitelérdl;

- 388/2017. (XIL 13.) Korm. rendelet az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program
kételezo adatszolgaltatasairol;

- 424/2017. (XII. 19.) Korm. rendelet az elektronikus kzbeszerzés részletes szabalyairol;

- 301/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacsrol,
valamint a Digitalis Korményzati Ugynokség Zartkériien Mitkodé Részvénytarsasag és
a korményzati informatikai beszerzések kézpontositott kizbeszerzési rendszerérél:

- 162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet a Nemzeti Kommunikéci6s Hivatal Jjogallasarol és
a korméanyzati kommunikéciés beszerzésekrél;

- 575/2021. (X. 12.) Korm. rendelet az Orszigos Beruhazas Monitoring Rendszer
eljarasrendjérol és mikodtetésérél;

- 740/2021. (XIIL 21.) Korm. rendelet a nemzeti és torténelmi emlékhelyek hasznilatarol
és fenntarthaté hasznalatuk tdmogatasarol, valamint a Nemzeti Orokség Intézete
létrehozasarol sz616 144/2013. (V. 14.) Korm. rendelet médositasarél:
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3/2018. (11. 21.) BM rendelet a kizfeladatot ellaté szerveknél alkalmazhaté iratkezelési
szoftverekkel szemben tamasztott kvetelményekrol;

1/2022 (V.26) GFM rendelet az egyes allami tulajdonban 4llé gazdasigi tarsasagok
felett az 4llamot megilletd tulajdonosi jogok és kitelezettségek Osszességét gyakorlo
személyek kijelolésérdl;

1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendelet az egyes éllami tulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok €s kotelezettségek Gsszességét
gyakorlé személyek kijelolésérol;

1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatdrozat a t&bbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasagok
vezetd allast munkavillaléi javadalmazasi rendszerének megujitasarol;
39/2016.(V11.21.) HM utasitas a honvédelemért felelés miniszter joggyakorlasa és a
Honvédelmi minisztérium tagsdgi joggyakorlasa ald tartozé kdzhaszmi nonprofit
gazdasagi tarsasagok tamogatdsarol;

27/2017. (VL. 30.) HM utasités a honvédelemért felelés miniszter tulajdonosi
joggyakorlasinak és a Honvédelmi Minisztérium tagsagi joggyakorlasanak
szabalyairdl.
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3. sz melléklet

A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE
(A Tarsaség szervezeti felépitését, ala-, és folé- és mellérendeltségi viszonyait, a
tevékenységek; érdekében elvégzett munkamegosztast grafikusan abrazolja)

Ugyvezets

Kereskedelmi-
es marketing
foreferens

Operativ

Szakmai Gazdasagi
(=]
ffj!’@fi’ﬂs

Irodavezeto
féreferens = foreferens

Kavezoi
munkatars munkatars

Tarlatvezetd Adminisztracios Pénzlgyi
munkatars munkatars munkatars

Parkfenntarto Kerteszeti Wbl eteononok Partaszolg'a'lati
Munkatars S TR munkatars
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A Katonai Emlékpark Kézhasznii Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag
TARSASAGI SZERZODESE

amelyet a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. tv. (tovabbiakban: Gt.), illetve a
kozhasznl szervezetekrdl sz6l6 1997, évi CLVI. tv. rendelkezései alapjan a térsaség tagjai
az alabbiak szerint fogadtak el, és kétottek meg nem jovedelemszerzésre iranyulé kézés
gazdasagi tevékenység folytatdsinak c€ljdbol, és amelyet a Polgari Torvénykényvrél szo6lo
2013. évi V. tv. (Ptk). Harmadik koényvének és az egyesiilési jogrdl, a kozhaszntl
jogallésrél, valamint a civil szervezetek mikédésérsl és tamogatdsardl szolé 2011, évi
CLXXV. tv.-nek (Civil tv.) megfeleléen médositottak:

I. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, JOGALLASA:
L1. A tdrsasdg cégneve: Katonai Emlékpark Kézhasznli Nonprofit Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag
1.2, A tarsasag réviditett elnevezése: Katonai Emlékpark Kft.
1.3.  Atdrsaség székhelye: 8095 Pakozd, Mészeg-hegy 087. hrsz.
L4, Atarsaség jogéllasa: A tarsasag kézhasznui jogallast

II. A TARSASAG TAGJAI:

1. Magyar Allam (2 tagi jogokat gyakorolja: Honvédelmi Minisztérium;
székhelye: 1055 Budapest, Balaton u. 7-11.)
2. Honvédség és Tarsadalom Barati Kor Egyesiilet Székesfehérvéri Szervezete

(székhelye: 8000 Székesfehérvar, Malom u. 2.)

Nyilvéntartasi szdma: Fejér Megyei Birsag 1124
3. Pakozd Nagykézség Onkormanyzata

(székhelye: 8095 Pakozd, Hésok tere 9.)

Nyilvantartasi széma: 362962

III. A TARSASAG TEVEKENYSEGE:
III.1. A tdrsasdg Civil tv. 34. § (1) a) pontja szerinti kézhaszn( tevékenysége:

1. nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés
2. kulturalis tevékenység
3. kulturalis 6rokség megdvasa

Kézhasznl tevékenységét a tarsasdg a Katonai Emlékpark Pakozd nemzeti
emlékhely (izemeltetéséhez kapcsolédva végzi. A nemzeti emlékhely
lizemeltetését, mint kézfeladat elldtasat a kulturdlis orokség védelmérsl széld
2001. LXIV. tv. 4. fejezete, kozelebbrél a 61/B. § irja el6. A koézhasznu
szolgéltatdsokbol nem csak a tagok részesedhetnek, azokat a tdrsasag
jellemzéen nem is a tagjai szémara nyuijtja.

II1.2. A térsasag kézhaszn( tevékenysége, az egységes osztdlyozdsi rendszer

(TEAOR "25) alapjan:

912225  Torténelmi helyszin, miemléki tevékenység

(fétevékenység)

5811 '25 Konyvkiadds

5813 '25 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadésa

5819 '25 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)

7020 '25 Uzletviteli, egyéb (zletvezetési tandcsadds

7220 '25 Tarsadalomtudomanyi, huméan kutatas, kisérleti fejlesztés

8551 25 Sport-, szabadidds képzés

8552 '25 Kulturalis képzés

8559 '25 M.n.s. egyéb oktatds



I11.3.

I1L.4.

I1L.5.

8569 25 M.n.s. oktatést kiegészité tevékenység

9111 25 Kényvtari tevékenység

9112 25 Levéltari tevékenység

9121 25 Mdzeumi, gyljteményi tevékenység

9329 25 M.n.s. szérakoztatés, szabadidds tevékenység
9499 25 M.n.s. egyéb kbzosségi, térsadalmi tevékenység

A tarsasdg az egyesiilési jogrol, a kézhasznl jogallasrol, valamint a civil
szervezetek miikodésérdl és tamogatdsarol szol6 2011. évi CLXXV. tv. 34. §
b) pontja szerinti cél szerinti tevékenysége, az egységes osztalyozasi
rendszer (TEAOR ‘25) alapjan:

4712 ‘25 Iparcikk jellegl vegyes kiskereskedelem

4727 25 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

4761 25 Kényv kiskereskedelem

4762 25 Ujsag, papiréru-, irészer-kiskereskedelem

4764 25 Jaték-kiskereskedelem

4775 25 Illatszer, kozmetikai cikk, tisztalkodészer kiskereskedelme
4778 25 Egyéb Uj éru kiskereskedelme

4792 25 Szakosodott kiskereskedelem kézvetitése

5611 25 Ettermi vendéglatas

5621 25 Rendezvényi étkeztetés

5622 25 Szerzédéses étkeztetés és egyéb vendéglatas

5630 '25 Italszolgéltatas

5914 '25 Filmvetités

6820 25 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadésa, {izemeltetése
7010 '25 Uzletvezetés

7311 25 Rekiamiigynoki tevékenység

7330 25 PR-tevékenység

7499 25 M.n.s. Egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
8230 25 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

8891 25 Gyermekek napkézbeni elldtasa

Ha a tevékenység folytatdsat jogszabdly hat6ésagi engedélyhez koti, a
tirsasdg az adott tevékenységet, csak ennek birtokdban folytathatja.
Képesitéshez kotott tevékenységet a Tarsasag csak akkor folytathat, ha
tagjai vagy alkalmazottai kézott van olyan személy, aki a jogszabalyokban
foglalt képesitési kovetelményeknek megfelel.

A térsasdg tevékenysége soran az alabbiak figyelembevételével jar el:
lizletszer(i gazdaségi tevékenységet a tarsasdg a kdzhasznu tevékenysége
elésegitése és megvaldsitdsa érdekében kiegészitd jelleggel folytat, e
tevékenység a kézhasznl tevékenységet nem veszélyeztetheti,

- a tarsasadg a gazdalkodds soran elért eredményét nem osztja fel, azt a
tarsasagi szerz8désben meghatarozott kézhasznl tevékenysegre forditja,

- a tarsasdg kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete
partoktol fliggetlen, és azoknak anyagi tdmogatast nem nyujt,

- a tarsasag tagjai kijelentik, hogy nem zarjék ki, hogy a térsasag kdzhasznl
szolgaltatasaibol tagjain kiviil mas is részesedhessen.



Iv.

V.

VI.

A TARSASAG MUKODESENEK IDOTARTAMA

IV.1. A térsasdg hatarozatlan idére jon létre.

IV.2. Az els§ lzleti év a tarsasdgi szerzédés aldirdsanak és ellenjegyzésének
napjatol a naptari év végéig tart. A tovabbi tizleti évek a mindenkori naptari
évvel azonosak.

IV.3. Atdrsasdg a tarsasagi szerzédés alairdsanak és ellenjegyzésének napjatdl a
tarsasag cégbejegyzéséig el6tarsasagként mikédik.

IV.4. Uzletszerii gazdasagi tevékenységet a tarsaség csak a cégbejegyzés irdnti
kérelem benyuijtasat kévetéen - a IIL.5. pontban megjelélt feltételekkel -
folytathat. A hatésdgi engedélyhez kétott tevékenységek csak a tarsasag
cégbejegyzését kévetben, az engedély birtokdban végezhetdk,

A TARSASAG TORZSTOKEIE, A TAGOK TORZSBETETIENEK MERTEKE ES

RENDELKEZESRE BOCSATASANAK MODJA, Az UZLETRESZ, AZ UZLETRESZ

ATRUHAZASA, VALAMINT A MELLEKSZOLGALTATAS

V.1. A tdrsasag térzstékéje 3 010 000,- Ft, azaz harommillié-tizezer forint mely
teljes egészében pénzbeli hozzajarulasbél All.

V.2. Az egyes tagok térzsbetétje:

Magyar Allam: 1 590 000,- Ft
Pakozd Nagykézség Onkormanyzata: 710 000,- Ft
Honvédség és Tarsadalom Barati Kér

Székesfehérvari Szervezete: 710 000,- Ft

V.3. Atdrsasdg cégbejegyzését kévetden a tagok jogait és a tarsasag vagyonabél
az Sket megilletd hanyadot az (izletrész testesiti meg. A tagok tzletrésze a
térzsbetétekhez igazodik.

V.4. Atagok az Uzletrész adasvétel jogcimén kiviili dtruhazésat kizarjak.

V.5. Az lzletrész értékesitése esetén a tagot, a tarsaségot, vagy a taggydilés altal

kijelélt személyt - ebben a sorrendben - elévésarldsi jog illeti meg az
értékesiteni kivant (izletrészre,
Ha a tag a vele kozolt vételi ajanlat bejelentésétsl szamitott 15 napon beliil
nem nyilatkozik, gy kell tekinteni, hogy el6vésarlasi jogaval nem kivant
élni. A tarsasdg vagy a taggylilés altal kijelélt személy esetén a hatérids a
bejelentéstdl szamitott 30 nap,

A TARSASAG ES TAGJAI K6ZOTTI JOGVISZONY:

VI.1. A taggylilés - legaldbb haromnegyedes tébbséggel meghozott hatarozata
alapjan - pétbefizetési kotelezettséget irhat eld, ha az a veszteségek
fedezésére sziikséges. A pétbefizetési kotelezettség évente egy alkalommal,
a targyévet megel6z8 évre vonatkozé éves beszamolé jévahagyésaval
egyidejlileg hatdrozhaté el és legfeljebb a térzstéke 50 %-a erejéig
terjedhet. A pétbefizetés 6sszegét az egyes tagok vonatkozdsaban a tagok
torzsbetétjének aranyaban kell meghatdrozni. A befizetést a hatirozat
meghozatalatél szamitott 60 napon beliil kell teljesiteni. A pétbefizetés csak
pénzzel teljesithetd a tarsasdg bankszamlajéra, beszamitasnak helye nincs,
A pétbefizetés 6sszege a tag torzsbetétjét nem noveli.

A veszteség poétlasahoz nem szlikséges pétbefizetéseket a tagok részére
vissza kell fizetni, a visszafizetésre csak a térzsbetétek teljes befizetése utdn
keriilhet sor. A tagok &ltal szolgaltatott pétbefizetéseket a tarsasdg a sajat
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t6kéjébdl, a targyévi adbzott eredménybdl, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adozott eredménybdl fizetheti
vissza a tagok javara. Nem kerilhet sor azonban kifizetésre, ha a
tarsasédgnak a szamviteli térvény szerint helyesbitett sajat tkéje nem éri el
vagy a kifizetés kovetkeztében nem érne el a tarsasag torzstokejét.
Az ligyvezetének irasban nyilatkoznia kell a taggy(ilésnek arrdl, hogy a
Kifizetés nem veszélyezteti a tarsasdg fizetbképességét, illetve a hitelez6k
érdekeinek érvényestilését.
VI.2. A tarsasag tagjai mellékszolgéltatasi kételezettséget nem irnak eld.

VII. A TARSASAG SZERVEZETE
VIL.1. A taggyiilés A taggylilés a tarsasag legf6bb szerve. A taggy(ilés kizarolagos
hataskorébe az aldbbiak kérdések tartoznak:
1. a szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznaldséra vonatkoz6 déntést;

2 pétbefizetés elrendelése és visszatéritése;

3. elévasarlési jog gyakorldsa a tarsasag altal;

4. az elévasarldsra jogosult személy kijeldlése;

5. tizletrész kivilalld személyre torténd atruhdzésanal a beleegyezés
megadasa;

6. eredménytelen arverés esetén dontés az Uzletrészrol;

7. Gzletrész felosztasdhoz valdé hozzajérulds és az Uzletrész
bevondsanak elrendelése;

8. a tag kizarasanak kezdeményezésérol valé hatarozat;

9, az Ugyvezetd  megvélasztdsa, visszahivdsa, dijazésanak

megallapitasa;

10. a feligyeldbizottsdg tagjainak megvalasztésa, visszahivasa eés
dijazdsédnak megallapitdsa;

11.  az &llando kényvvizsgdléo megvalasztésa, visszahivasa és dijazdsanak
megallapitasa;

12. a Javadalmazasi Szabdlyzat elfogaddsa és modositdsa, amelyet
annak elfogadésatol szamitott harminc (30) napon beldl a cégiratok
kozé letétbe kell helyezni;

13. a tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatanak elfogadéasa és
modositasa;

14. olyan szerz6dés megkotésének jévdhagydsa, amelyet a tarsasag
sajat tagjaval, Ugyvezetbjével, a felligyel6bizottsédgi tagokkal,
valamint a valasztott konyvvizsgdloval, vagy azok kdzeli
hozzatartozoéjaval, illetve élettarsaval kot;

15. atagok, az ligyvezetok, a felligyel6bizottsagi tagok, illetve az allandé
konyvvizsgalo elleni kovetelések érvényesitése;

16. a tarsasag beszémoléjanak, Ugyvezetésének, gazdéalkodasanak
kényvvizsgalé altal torténd megvizsgalasanak elrendelése;

17. az elismert vallalatcsoport létrehozasanak el6készitésérol és az
uralmi szerzédés tervezetének tartalmardl valé déntés, az uralmi
szerz6dés tervezetének jovéhagydsa;

18. a tarsasag jogutéd nélkili megsziinésének, atalakulasénak
elhatarozasa;

19. a tarsasagi szerz6dés modositasa;

20. a torzstéke felemelésének és leszaéllitasanak elhatdrozasa;

21.  térzstBke-emelés esetén a tagok els6bbségi joganak kizérasa;

22.  térzstéke-emelés soran az elsébbségi jog gyakorldsara jogosultak
kijelolése;

23.  tdrzstéke felemelésekor, illetve az els6bbségi jog gyakorldsa esetén
a torzsbetétek aranyatdl vald eltérés megallapitasa;

24.  torzstdke leszéllitdsakor a torzsbetétek ardnyatél valo eltérés
megéllapitasa;



25.  a kézhasznuségi melléklet elfogadasa;

26.  a térsasag stratégidjanak, tzletpolitikdjanak meghatarozasa, illetve
gazdalkodési és (zleti terveinek jévéhagyasa;

27.  olyan szerzédés jovahagyasa, amelyet a tarsasdg a tarsadalmi kézés
sziikséglet kielégitéséért felelds szervvel kot;

28.  tagi hitel nyljtdsanak és elszédmoldsanak szabdlyai;

29.  a Tarsasdg kézbeszerzési tervének és modositasinak jovdhagyésa;

30. a Tarsasdg tulajdondban &ll6 ingatlanok, targyi eszkozok,
értékpapirok, tulajdoni részesedést jelentd befektetések vagy
vagyoni  érték(i jogok, kévetelések, egyéb  vagyonelemek
tulajdonjoga  barmely  jogcimen  térténd atruhdzéasanak,
megterhelésének vagy azokra ilyen jogiigyletet eredményezé jog
(ideértve a vételi, eladdsi és az elévasariasi jogot is) alapitdsdnak
engedélyezése;

31. dontés unidés tdmogatdsi forrasok igénybevételével megvaldsuld
beruhazésokhoz kapcsolédd palydzatokon térténd  részvétel
jovéhagyasaral;

32. rovid lejaratd hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a tarsasag
rovid lejaratu hiteldllomdnya a hitel felvételével a netté 50 000 000, -
(6tvenmillid) forintot meghaladja;

33.  hosszl lejaratd hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a tarsasdg
hosszl lejératé hiteldllomdnya a hitel felvételével a netto
50 000 000,- (6tvenmillié) forintot meghaladja;

34. dodntés minden olyan jogligyletrdl, amelyben a tédrsasdg netté
50 000 000,- (&tvenmillié) forintot meghaladé mértékben vallal
biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve kiiléndsen akkreditiv
nyitasat, kotelezettként zdlogjog alapitasat, kezesség vallaldsat,
tartozasatvdllaldst, garanciavallaldst, jétallds vagy mas hasonlé
kotelezettség vallalasat;

35. dobntés minden olyan egyéb joglgyletrél, amelyhez kapcsolédd
kotelezettségvallalds értéke a nettdé 50 000 000,- (&tvenmillié)
forintot meghaladja;

36. mindazon (igyek, amelyeket térvény a taggyflilés kizarolagos
hatdskérébe utal.

A taggydlés akkor hatarozatképes, ha azon a térzst8ke legalébb fele vagy

a leadhat6 szavazatok tébbsége képviselve van.

A szavazati jog terjedelme a kdvetkezé: a tagokat térzsbetétjiik minden

10.000.- (tizezer) Ft-ja utdn egy szavazat illeti meg.

Ha a taggy(lés nem volt hatdrozatképes, a taggy(ilés és a megismételt
taggylilés kozott legaldbb 3 (harom) napnak, legfeljebb pedig 15 (tizenét)
napnak kell eltelnie. Ilyen esetben a taggylilés az eredeti napirenden
szerepl§ Ugyekben a jelenlevd tagok &ltal képviselt térzstbke, illetve
szavazati jog mértékétdl fiiggetleniil hatérozatképes.

A taggyiilés a hatdrozatait egyszer(i tébbséggel hozza, kivéve azokat az
eseteket, amikor a Ptk. Harmadik kényv, illetve jelen térsasagi szerzédés
3/4-es tobbséggel meghozott vagy egyhangl hatdrozatot ir eld,
Szavazategyenléség esetén a javaslatot elvetettnek kell tekinteni,

A taggylilés a hatdrozatait minden esetben nyilt szavazadssal hozza,
beleértve a szamviteli térvény szerinti éves beszamold elfogadésardl hozott
déntést.

A taggydllést évente legaldbb egyszer dssze kell hivni. A Ptk. Harmadik
konyvében, illetve a tarsasagi szerzédésben meghatarozott eseteken feliil a
taggy(ilést akkor is dssze kell hivni, ha az a tarsasdg érdekében egyébként
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sziikséges.

Haladéktalanul dssze kell hivni a taggydilést a sziikséges intézkedések
megtétele végett, ha a tarsasag mérlegébdl, konyvviteli nyilvéntartasabol
kit(inik, hogy a sajat téke veszteség folytan a torzstoke felére csokkent,
valamint, ha a térsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, fizetéseit
megsziintette, vagy vagyona a tartozésokat nem fedezi.

A taggy(ilést — ha térvény mdskeént nem rendelkezik - az Ggyvezeté hivja
gssze. A tagokat a taggy(ilésrdl meghivoval kell értesiteni ugy, hogy azok
elkiildése és a taggy(ilés hatarnapja kozott legalabb 8 (nyolc) napos id6koz
legyen. Az értesitést a napirendi pontok kézlésével, ajanlott levélben kell
megtenni. Az ajanlott levéllel torténd értesitéssel esik egy tekintet ald a
telefax és az elektronikus levél Gtjan torténd értesités is.

A taggydilés Ulései nyilvanosak.

A tagok taggy(ilést személyes jelenlét tartdsa nélkiil (telekommunikécios
eszkdz igénybevételével és irasbeli hatarozathozatallal) is tarthatnak, -
kivéve a szadmviteli térvény szerinti beszamolo elfogaddsarél és az adozott
eredmény felhasznaldsardl hozandé hatarozatokat. A személyes jelenlét
nélkil tartott taggydilésre javasolt eléterjesztéseket, illetve a hatarozatok
tervezeteit 8 (nyolc) napos hatéridé kitlizésével irdsban kell a tagokkal
k6zolni, akik szavazatukat irasban adjak le az irasbeli szavazast elrendeld
meghivéban jelzett hataridén beldl. A hatarozatot a szavazasra nyitva allo
hataridé utolsé napjan kell meghozottnak tekinteni. A szavazas
eredményérdl a tagokat a hatérozathozatalt kévetd 8 (nyolc) napon belll az
iigyvezetd irdsban tajékoztatja. Ha barmelyik tag kéri, a taggyllést Ossze
kell hivni a hatdrozattervezet megtargyalasara.

Az ligyvezet6 koteles gondoskodni arrdl, hogy a taggydilésrél jegyzokdényv
késziljon. A jegyzbkényv tartalmazza a taggy(lilés helyét és idejét, a
jelenlévdket és az altaluk képviselt szavazati jog mértékét, tovabba a
taggylilésen lezajlott fontosabb eseményeket, nyilatkozatokat és a
hatarozatokat, valamint az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamdat, valamint a szavazastél tartézkodékat vagy az abban részt nem
veviket. A jegyzOkényv tartalmazza a taggyllés helyét és idejét, a
jelenlévoket és az altaluk képviselt szavazati jog mértékét, tovabbd a
taggyiilésen lezajlott fontosabb eseményeket, nyilatkozatokat és a
hatarozatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat,
illetve a szavazastol tartézkoddkat, vagy az abban részt nem vevoket. A
jegyzbkényvet az igyvezetd és egy - a taggy(ilésen jelenlevd, hitelesitének
megvalasztott - tag irja ala.

Az Ugyvezetd a taggylilés altal hozott hatarozatokrol folyamatos
nyilvéntartast vezet (Hatarozatok konyve), melyet a tarsasdg székhelyen
kell tartani. A hatérozatokat azok meghozatala utédn haladéktalanul be kell
vezetnie a Hatarozatok konyvébe. A jegyzOkdényvbe és a Hatdrozatok
kényvébe bérki betekinthet, és az azokban foglaltakrél az igyvezetd éltal
hitelesitett masolatot kérhet.

A taggy(ilési hatarozatokat a meghozataluktdl szamitott 8 (nyolc) napon
beliil postai Gton vagy elektronikus levélben kell k&z6Ini az érintettekkel és
ezzel egyideijlileg a tarsasag honlapjan is kézzé kell tenni legaldbb 30 napra
a meghozott hatdrozatok szovegeét.

A kézhasznll tarsasdg miikodésével, gazdalkodéséval kapcsolatos
taggylilésekrdl a szolgdltatast igénybe vevéit is - a tarsasdg honlapjan
torténd kozzététel atjan - értesiteni kell.

A szolgéltatds igénybevétele moédjat ugyancsak a tarsasadg honlapjan
térténd kozzététellel kell kézéini az érintettekkel.



VII.2.

A taggy(lés hatérozathozataléban nem vehet részt az a személy, aki, vagy
akinek a Ptk. szerinti kézeli hozzatartozéja, élettdrsa (a tovabbiakban
egyltt: hozzatartozé) a hatdrozat alapjén

a) kotelezettség vagy felelésség alél mentesil, vagy

b) barmilyen més elényben részestl, illetve a megkétends jogligyletben
egyébként érdekelt.

Nem mindsiil elénynek a kozhasznli szervezet cél szerinti juttatasai
keretében a barki &ltal megkétés nélkiil igénybe vehetd nem pénzbeli
szolgéltatds, illetve a tarsadalmi szervezet altal tagjénak, a tagsdagi
Jogviszony alapjén nyuijtott, létesitd okiratnak megfelel6 cél szerinti juttatas.

A térsasag beszémolbjaba, kdzhasznliséagi mellékletébe barki betekinthet,
és abbdl sajat kéltségére masolatot készithet az igény elézetesen, legaldbb
8 (nyolc) nappal kordbban irdsban, postai titon feladott, a betekintés igényelt
korét is tartalmazé bejelentése alapjan betekinthet a tarsasag székhelyén
hétkéznap délelétt 9-11 6ra kozott, Ezt megtagadni csak indokolt esetben
(pl. akadalyoztatds), a betekintés késébbi, a vélaszlevél feladdsatol
szamitott 15 (tizenét) napon beliili javasolt id6pontjét tartalmazé, frasban,
postai Uton kézolt levélben lehet, ebben az id6pontban biztositani kell a
betekintést.

Az ligyvezetd:

A tarsasag ligyvezetését eqgy, a taggydilés dltal vélasztott ligyvezetd latja
el. A térsasdg (igyeinek intézését és a tarsasdg képviseletét az ligyvezetd
latja el.

Az Ugyvezet6 feladatai kiilénésen:

a) a térsasédg képviselete harmadik személyekkel szemben birésdgok és
mas hatdsagok el6tt;

b) a munkaltatéi jogok gyakorldsa;

c) a tagjegyzék vezetése;

d) a gazdasagi térsasdg alapitdsénak, a tarsasdgi szerzédés
médositésanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és
adatoknak és ezek véltozasénak, valamint térvényben elbirt mas
adatoknak a cégbirésagi bejelentése.

e) a tarsasdg uzleti kényveinek vezetésérdl vald gondoskodds;

f) a tarsasag vagyonmérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitése és
a taggydilés elé terjesztése;

Q) a tagok kérésére a tarsasag tgyeirsl felvildgositds adésa;

h) a tagok részére betekintés lehetévé tétele a tarsasdg uzleti kényveibe
és irataiba;

i) gondoskodas a taggy(ilés 6sszehivasarol.

A tarsasag ligyvezetdje: Gorog Viktéria

anyja neve: Balint Eva

lakcim: 8000 Székesfehérvar, Honvéd u. 6.,

aki megbizatdsat hatdrozatlan idej(i munkaviszonyban latja el; felette a
munkaltatéi jogokat (a megvélasztds, visszahivids és dijazas
kivételével) a honvédelmi miniszter gyakorolja;

Az Ugyvezet6 kilén nyilatkozatban kijelenti, hogy az ligyvezetéi tisztség

betoltését kizér6, jogszabalyban meghatdrozott okok nem &llnak fenn vele
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szemben. Megvalasztdsdhoz és visszahivasahoz 3-es tobbséggel hozott
hatérozat sziikséges.

Ha a tarsasagnak barmely okb6l nem maradt Ggyvezetdje, a taggytilést
barmelyik tag dsszehivhatja. Ha erre a véltozas bekdvetkezésétdl szamitott
30 (harminc) napon belll nem kerdl sor, vagy az nem lehetséges, akkor a
taggy(ilést barmelyik tag vagy hitelezé kérelmére a cégbirdsag hivja dssze.

VIII. CEGJEGYZES ES KEPVISELET

IX.

X.

VIIL. 1. A tarsasag képviseletére az igyvezet6 éndlléan jogosult. A Kereskedelmi-
, és marketing féreferens és a Gazdasagi foreferens egyiittesen
jogosult a tarsasag képviseletére.

VIIL.2. A tarsasag cégjegyzése akként térténik, hogy a tarsasag kézzel vagy géppel
eléirt, eldnyomott vagy elényomtatott cégneve (réviditett cégneve) folé az
ligyvezetS vagy a két, egyiittes képviseletre jogosult munkavélialé
aldir a hiteles cégaldirdsi cimpéldany szerint.

A TORZSTOKE FELEMELESE, ILLETVE LESZALLITASA:

IX.1. A torzstbke felemelhetd pénzbeli, illetve nem pénzbeli hozzajarulas
szolgéltatasdval, valamint a torzstékén fellli vagyon terhére.

IX.2. A torzstéke felemelésérél a taggy(ilés jogosult donteni, a dontéshez a
taggylilés legalédbb héromnegyedes szétébbséggel hozott hatarozata
elégséges. A tékeemelést elhatdrozod taggyllési hatarozatban meg kell
hatarozni, hogy a tékeemelésre milyen nagysagu pénzbeli, illetve nem
pénzbeli hozzajarulds szolgaltatasaval keril sor. Vagyoni hozzdjérulés
szolgaltatdsdval megvalésuld térzstbke emelés esetén a tagoknak a
tékeemelés elhatdrozdsatél szdmitott tizenst napon beliil elsébbségi joguk
van arra, hogy a tékeemelésben részt vegyenek.

IX.3. A taggy(ilés a torzstékét leszallithatja, a Ptk. Harmadik kényvében
meghatédrozott esetekben pedig koteles leszéllitani. A torzstéke nem
szallithaté le harommillié forintnal alacsonyabb dsszegre. Ha a leszdllitas a
torzsbetétek hényadanak visszafizetésével toérténik, a megmaradd
torzsbetétek legkisebb dsszege nem lehet kevesebb szazezer forintndl. Ha a
torzstdke leszallitdisa a Ptk. Harmadik kényvében foglalt elSirasok miatt
kotelez6, de a torzstéke leszdllitdsdra azért nincs lehetéség, mert ezzel a
tarsasag torzstbkéje az e térvényben meghatdrozott legkisebb dsszeg ala
csbkkenne, a taggylilés koteles a tarsasagnak mas térsasagi formaban
térténd atalakuldsarél vagy a tarsasag jogutéd nélkdili megsziinésérdl
hatarozni.

A TARSASAG MEGSZUNESE: A tarsasag megsziinik, ha
X.1.a) a téarsasdgi szerzGdésben vagy torvényben meghatarozott valamely

megsziinési feltétel megvalosult;

b) a tarsasag taggylilése elhatarozza jogutéd nélkili megszlinését;

c) a tarsasdg taggylilése elhatdrozza jogutédldssal torténd megszlinését
(dtalakuldsat);

d) a cégbirésdg megsziintnek nyilvanitja;

e) a biréséag felszamolési eljéras soran megszinteti.
Ha a tarsasag tagjainak széma 1 fére csbkkent, a tarsasag nem szlinik meg,
hanem egyszemélyes tarsasdgként az arra vonatkozé szabalyok
alkalmazasaval tovabb miikédik. Amennyiben a tarsasag egy éven belil nem
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XI.

XII.

X.2.

X.3.

jelent be Uj tagot, akkor a korabbi tarsasagi szerz8dést alapitd okiratra kell
médositani.

A tarsasdg megszlinésének elhatdrozdsdhoz a taggyllés legalabb
haromnegyedes szétébbséggel hozott hatarozata szlikséges,

Ha a térsasdg jogutdd nélkil megsz(inik, Ugy a tartozasok kiegyenlitése utdn
a tarsasdg tagjai részére csak a megsziinéskori sajat téke ésszege adhatd
ki, legfeljebb a tagok vagyoni hanyadénak teljesitéskori értéke erejéig. Az
ezt meghalad6é vagyont a cégbirésdg a megsz(ing tdrsasdg koézhaszn(
tevékenységével azonos vagy ahhoz hasonlé kézérdekii célra fordithatja.

A TARSASAG HATAROZATAINAK BfIROSAGI FELULVIZSGALATA

XI.1.

X1.2,

XI.3.

X1.4.

XL.5.

A tarsasag béarmely tagja kérheti a tarsasag szervei altal hozott hatarozatok
biréségi fellilvizsgélatat arra hivatkozéssal, hogy a hatdrozat a Ptk. Harmadik
konyvébe vagy més jogszabaly rendelkezéseibe, avagy a tdrsasdgi
szerzodésbe (tkozik. A taggy(ilés &ltal hozott hatarozat birésagi
felllvizsgélatdt - a jogsértésre hivatkozdssal - az lgyvezetd, illetve a
fellgyel6bizottsdg barmely tagja is kezdeményezheti.

A jogsértd térsasagi hatdrozat birésagi felllvizsgalata iranti keresetet a
hatédrozatrél valé tudoméasszerzéstdl szamitott 30 (harminc) napon beliil a
térsasdg ellen kell meginditani. A hatdrozat meghozatalatdl szamitott egy
éves jogveszt6 hatarid elteltével a hatarozatot akkor sem lehet
megtamadni, ha a perlésre jogosulttal azt nem kozélték, illetve arrél addig
nem szerzett tudomast.

A keresetinditas joga érvényesen nem zarhaté ki, de nem illeti meg azt a
személyt, aki - a tévedés, a megtévesztés és a jogellenes fenyegetés eseteit
kivéve - a hatdrozat meghozataldhoz szavazataval hozzdjarult. A
keresetinditasnak a hatédrozat végrehajtisara halaszté hatdlya nincs, de a
birésdg a hatérozat végrehajtasat felfliggesztheti. E végzés ellen
fellebbezésnek nincs helye.

Ha a fellilvizsgélatot az iigyvezetd kezdemeényezi, és a tarsasagnak nincs
olyan ugyvezetdje, aki a tarsasdgot képviselhetné, a perben a tarsasagot a
fellgyel6bizottsdg altal kijelsit feligyelbbizottsagi tag képviseli. Ha a
feligyelGbizottsdg valamennyi tagja felperesként perben dll, a birdsdg a
tarsasag képviseletére iigygondnokot rendel ki,

A jogsérté hatérozatot a birdsag hatdlyon kiviil helyezi. A jogsérté tarsasagi
hatarozat feliilvizsgdlata sordn hozott biréségi hatérozat hatdlya azokra a
tagokra is Kiterjed, akik nem &lltak perben.

A FELUGYELOBIZOTTSAG

XIL.1.

XII.2.

XII.3.

XII.4.

A tagok a tdrsasdg ligyvezetésének ellendrzése céljabdél harom tagu
felligyel6bizottsdg létrehozasat irjak eld.
A feligyelGbizottség testiiletként jar el. A felligyeldbizottsag tagjai sorabél
valaszt elndkét, szitkség esetén elndkhelyettest elnékét a taggy(ilés
vélasztja meg.
A felligyelSbizottség akkor hatdrozatképes, ha mindharom tag jelen van. A
taggylilés hatarozatat a jelenlévék egyszer(i szotébbségével hozza.
A feligyelObizottség tagjai személyesen kételesek eljarni, képviseletnek
a felugyel@bizottsdgi tevékenységben nincs helye. A felligyelébizottsdg
tagjat e min6ségében a gazdasigi tdrsasdg tagjai, illetve munkaéltatéja
nem utasithatja. A felligyel8bizottsdg tagjai a tarsasdg taggydlilésén
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XII.5.

XIIL.6.

XI1.7.

XII.8.

XII.S.

XII.10.

XII.11.

XII,12.

XII.13.

tanacskozasi joggal vehetnek részt.

A feliigyelbizottsédg az lgyrendjét maga allapitjia meg, amelyet a
tarsasag taggy(ilése hagy jova.

Ha a felligyel8bizottsdg tagjainak szama a tarsasagi szerzGdésben
meghatarozott |étszam ald csdkken, vagy nincs, aki az ilését osszehivia,
térsasag lgyvezetése a felligyel6bizottsag rendeltetésszerd(i
miikédésének helyreéllitdsa érdekében kételes osszehivni a tdrsasag
taggy(ilésének Ulését.

A feliigyel8bizottsdg egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely
tagjdt megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja
tagjai kozott. A feliigyelbizottsédg a vezetd tisztségvisel6ktdl, illetve a
tarsasag vezetd allasi munkavallaléitol felvildgositast kérhet, amelyet 15
(tizendt) napon beldl, irdsban kell teljesiteni. A fellgyelGbizottsag a
tirsasag konyveit és iratait - ha sziikséges, szakért6k bevonasaval -
megvizsgalhatja.

A szamviteli térvény szerinti beszdmolérdl a tarsasag taggylilése csak a
feliigyel6bizottsag irasbeli hatarozatanak birtokdban hatdrozhat.

Ha a felligyel6bizottsdg megitélése szerint az igyvezetés tevékenysége
jogszabdlyba, a tarsasagi szerzédesbe, illetve a tdrsasag taggy(ilésének
hatarozataiba (itkézik, vagy egyébként sérti a tarsasag, illetve a tagok)
érdekeit, Gsszehivja térsasdg taggy(ilésének rendkiviili Ulését, és
javaslatot tesz annak napirendjére.

A felligyelSbizottsdgi tagok - a Ptk. kozds karokozasra vonatkozé
szabalyai szerint - korldtlanul és egyetemlegesen felelnek térsasaggal
szemben a tarsasdgnak az ellendrzési kotelezettségik megszegésével
okozott karokért, ideértve a szamviteli torvény szerinti beszamolo,
valamint a kapcsolédoé tzleti jelentés ésszedllitasaval és nyilvanossagra
hozatalaval dsszefiiggd ellendrzési kotelezettség megszegését is.
Osszeférhetetlenségi szabalyok:

Nem lehet a Feliigyeldbizottsdg elndke vagy tagja az a személy, aki:

a)a dontéshozo6 illetve az igyvezetd szerv elndke vagy tagja (ide nem
értve a dontéshozd szerv azon tagjait, akik tisztséget nem téltenek
be);

b)a tarsasdggal a megbizatasan kivili mas tevékenység kifejtésére
irdnyulé munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyulé egyéb
jogviszonyban &ll, ha jogszabaly masképp nem rendelkezik,

c)a tarsasag cél szerinti juttatdsabol részesil - kivéve a barki altal
megkotés nélkil igénybe vehetd nem pénzbeli szolgéltatdsokat, és
tirsasidg tagjdnak a tagsdgi jogviszony alapjan nyujtott, létesitd
okiratnak megfeleld cél szerinti juttatast -, illetve

d)az a)-c) pontban meghatarozott személyek hozzéatartozéja.

A Feliigyel&bizottsag tagjét a taggy(ilés barmikor visszahivhatja.

A FeliigyelBbizottsag miikédésére, feladat- és hataskorére a Ptk. Harmadik
kényv rendelkezéseit alkalmazni kell.

A FeliigyelSbizottsag tagjait - a taggy(ilés hatadrozatlan iddre valasztja.

A FeliigyelGbizottsag tagjai:

Név:

Mészolyné Lencsés Zsuzsanna

Anyja neve: Kovacs Julianna
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Lakik: 8095 Pakozd, Jékai u. 234/2. hrsz.

Név: Sajner Gyula

Anyja neve: Peczka Anna

Lakik: 2483 Gardony, Erkel Ferenc u. 9.
Név: Timar Judit

Anyja neve: Tébi Erzsébet Magdolna

Lakik: 2643 Didsjend, Horgasz u. 38.

XII.14. A Felligyel&bizottsagi tagsag megsz(inik:
visszahivassal;
lemondassal;
elhaldlozéssal;
valamely térvényben meghatarozott egyeb esetben,
valamely kizaré6 vagy Osszeférhetetlenségi ok bekévetkeztével.

A Felligyel&bizottség barmely tagja tisztségeérél barmikor lemondhat, azonban,
ha a gazdaségi tarsasag miikod6képessége ezt megkivanja, a lemondés csak annak
bejelentésétél szamitott 60. (hatvanadik) napon valik hatdlyossd, kivéve, ha a
taggylilés az Uj Felligyeldbizottsagi tag megvélasztisarél mar ezt megel6zéen
gondoskodott. A lemondas hatélyossd valasdig a Felligyeldbizottsag tagja a
halaszthatatlan déntések meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések
megtételében kételes részt venni.

XIII. A VEZETO TISZTSEGVISELOKRE (UGYVEZETO, FELUGYELO BIZOTTSAGI
ELNOKE, ILLETVE TAGJA) VONATKOZO K&z6s OSSZEFERHETETLENSEGI
SZABALYOK
Nem lehet vezeté tisztségviseld
- akozhasznl szervezet megsziintét kéveté harom évig az a személy, aki olyan
kézhasznl(i szervezet vezets tisztségviselSje volt - annak megsz(inését
megel6z6 két évben legalibb egy évig -,
©amely jogutéd nélkil sz(int meg tgy, hogy az &llami adé- és
vamhatoésagnal nyilvantartott adé- és vamtartozasat nem egyenlitette ki;
amellyel szemben az &llami adé- és vamhatésag jelentfs osszegli
adohidnyt tart fel;
amellyel szemben az dllami adé- és vamhatdsag (zletlezaras intézkedést
alkalmazott, vagy iizletlezarast helyettesit6 birsdgot szabott ki .
amelynek ad6szamat az dllami add- és vamhatésdg az adézas rendjérél
sz6l6 torvény szerint felfiiggesztette vagy térélte;

az, akit blncselekmény elkévetése miatt joger8sen szabadsagvesztés
bintetésre itéltek, amig a biintetett eléélethez f(iz6d6 hatréanyos
Jjogkévetkezmények aldl nem mentestilt;
az, akit e foglalkozastdl jogerésen eltiltottak;
az, akit valamely foglalkozastél jogerés biréi itélettel eltiltottak, az eltiltads
hatélya alatt; ha az itéletben megjelélt tevékenységet a térsasag folytatja;
az, akit eltiltottak a vezet$ tisztségviselsi tevékenységtél az eltiltdst kimondé
hatarozatban megszabott idotartamig;
az, akit a cégbirdsdg eltiltott, mert
feleldsségét a felszamolasi vagy kényszertérlési eljards sorén ki nem
elégitett hitelez6i kdvetelésért a birésdg jogerésen megallapitotta és a
jogerds birésagi hatarozat szerinti fizetési kotelezettségét nem teljesitette;
a gazdasagi tarsasdg tartozdsaért valé korladtlan tagi helytallasi
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kotelezettségének nem tett eleget, vagy

a vele, mint vezetd tisztségviselével szemben a cégbirésdg pénzbirsagot

szabott ki és a jogerBs hatdrozat szerinti fizetési kételezettségét nem

teljesitette, és vele szemben a végrehajtéds a cégnyilvanossagrol, a birésagi

cégeljarasrol és a végelszdmolasrol sz06l6 2006. évi V. térvény (Ctv) 9/B. §

(2) bekezdése szerint eredménytelen volt;
aki kényszertorlésre kerllt tarsasagban a kényszertoriési  eljaras
meginditdsénak idépontjdban vagy az azt megeléz8 évben vezetd
tisztségvisel, korlatlanul felelds tag, korlatolt tagi felelésséggel miikédd
gazdasagi tarsasdgban tobbségi befolyassal rendelkezd tag volt - a cég
jogers torlését kovetd ot évig (akkor is, ha a cég torlésére felszamolasi
eljérasban torténé megszintetést kévetden kerll sor, azonban a felszémolasi
eljarast kényszertoriési eljéras elézte meg);

A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek jeldit személy koteles valamennyi
érintett kézhaszni szervezetet elézetesen tajékoztatni arrdl, hogy ilyen tisztséget
egyidejiileg mas kézhaszni szervezetnél is betdit.

A vezetd tisztségviselé - a nyilvénosan miikodd részvénytdrsasagban vald
részvényszerzés kivételével - nem szerezhet részesedést a gazdasagl térsasagéval
azonos tevékenységet fGtevékenységként megjeldld més gazdélkodo szervezetben
[Ptk. 685. § c) pont], tovabbd nem lehet vezetd tisztségviseld a tarsasagéval
azonos fétevékenységet végzdé mas gazdaségi tarsasagban, illetve szbvetkezetben,
kivéve, ha a gazdaségi tarsasag taggyllése ehhez hozzéjarul.

A vezetd tisztségviseld és Ptk. szerinti kdzeli hozzatartozbja, valamint élettarsa
nem kéthet a sajdt nevében vagy javara a gazdasagi tarsasdg fétevékenysége
korébe tartozé Ugyleteket.

A gazdasagi tdrsasdg vezetd tisztségviseldje és a Ptk. szerinti kozeli
hozzétartozébja, valamint élettarsa ugyanannal a tarsasagnal a feliigyel6bizottsag
tagjavé nem valaszthaté meg.

XIV. VEGYES RENDELKEZESEK
XIV.1. A jelen tarsasdgi szerzédésben nem szabélyozott kérdésekben a Ptk.
Harmadik kényve és a kapcsolédé jogszabalyok rendelkezései az iranyadoak.
XIV.2. A tarsasdg tagjai a fenti tarsasagi szerzodést elolvastak, megértették, és
mint akaratukkal mindenben megegyez&t, jovahagyoélag aldirtak.

Székesfehérvar, 2010. marcius 01.
Magyar Allam Pakozd Nagykdzség Onkorményzata
Honvédség és Tarsadalom Barati Kor Székesfehérvari Szervezete

Alulirott dr. Kovécs Béla Sandor, mint az okiratot szerkeszté ligyvéd a tarsasagi
szerz8dést a Ptk. 3:95. § (2) bekezdése szerint ellenjegyzem. Jelen okirat a tarsasagi
szerzédésnek a TEAOR-jegyzék véltozdsa miatt bekdvetkezett és a szam/2025.
(hénap.nap.) taggy(ilési hatarozattal elfogadott véltozésokkal egységes szerkezetbe foglalt
szévege. A véltozés a szerzédés IIL részét, a VIII.1. és VIIL.2. pontjait érintette. A torolt

részeket dthiizds, az Ujakat félkovér. déit, aldhizott szedés jelzi.

Ellenjegyzem: pakozd, 2025. hénap nap.
dr. Kovécs Béla Sandor iigyvéd (KASZ: 36063679)
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I Vezetéi dsszefoglals
A Térsasdg tulajdonosai (tovibbiakban: Tulajdonosok):

Honvédség és Térsadalom Barati Kor Székesfehérvari Szervezete
8000 Székesfehérvéar, Malom u. 2.
A tagségi jogviszony kezdete: 201 0/05/07

Pékozd Nagykozség Onkorményzata
8095 P4kozd, H6sék tere 9,
A tagségi jogviszony kezdete: 2010/05/07

Magyar Allam

1055 Budapest, Balaton utca 7-11.

A Magyar Allam nevében a tulajdonosi jogokat a Honvédelmi Minisztérium gyakorolja
A tagsagi jogviszony kezdete: 2014/01/23

A 2025, évben 34 100 ezer Ft nett6 frbevételt terveziink, szémolva a gazdasagi kdrnyezet
csalddok életére gyakorolt negatiy hatasaival, figy, mint a megnovekedett élelmiszer- és
lizemanyagérak és szolgéltatdsi dfjak vérhaté kihatiséval a szabadidds és kulturalis
programokra fordithaté 5sszegek mértékében. A bevételek tervezésénél sz&molunk kozhaszn,
valamint vallalkoz4si tevékenységhez kapcsolddé bevételekkel egyarént. Ennek eloszlésénal
19 600 ezer Ft kbzhaszng, és 14 500 ezer Ft véllalkozési bevétellel terveziink.

A Honvédelmi Minisztérium éves szakmai megval6sitdst és meksdést finansziroz6
kéltségvetési égazati tAmogatési dsszegén feliil, egyéb jelentds tdmogatési forrassal nem
szamolunk,

A kiaddsi oldalon részletesen bemutatjuk a Tulajdonosok #ltal megfogalmazott kdvetelmények
megval6sitdsihoz kapcsol6ds koltségeket.

Az anyagjelleg(i réforditasok teriiletén 4,4%-0s emelkedéssel szémolunk. Az emelkedés az
anyagkdltségek vonatkozéssban jelentkezd megndvekedett beszerzési arakbél, valamint az
igénybe vett szolgéltatasok tekintetében torténé altaldnos partneri 4remelésekbd] adédik.
Betervezésre keriiltek a Katonai Emlékpark Iétogatottsiginak fokozéséhoz sziikséges
marketing koltségek, melyek a rendezvények, és az 4ltaldnos szolgéltatisok kommunikéciéjét
is tartalmazzék.

Az Uzleti tervben megjelenitésre keriilnek Térsasagunk 2025, évi rendezvénytervében szerepld

Pprogramjai.

A személyi jellegli rdforditasoknal 12,3%-0s névekményt mutatunk ki, amely tartalmazza a
2024. ¢évi alapbértomeghez viszonyitott, legfeljebb 5%-os munkevéllaléi differenciglt
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bérfejlesztést, a munkakor bbvillésekhez kapesolodo bértsbbletet, a betervezett teljesitmeény
Bsztonzd juttatést, az elsd szAmi vezetd prémiumfeladat kifrasénak fedezetét és a mindennemil
személyi jellegii koltséget, valamint a kotelezd informéaciébiztonsagi felelds alkalmazésinak
koliségét és a Felligyeldbizottsag tiszteletdijét egyarént.

Thrsaségunk az idei évben kizérolag a rendelkezésre 4116 szabad statuszok feltdltésével tervez.

A tervezett beruhézésok kozott megjelenitettiik az épiiletiizemeltetéshez kapcsol6dd, valamint
a szolgéltatésaink fejlesztéséhez kapcsolédd terveket is. A 2024-es évben elnyert, a
Miniszterelnokség altal biztosftott 7 000 ezer Ft pélyazati dsszeg kiutalasra keriilt Térsaségunk
részére, melyhez kapcsolédd biztonségi rendszerfejlesziési beruhdzés a 2025. 1. félévében
valésul meg. A 2023-as évben megitélt céltdmogatdshoz kapcsol6dé kidllitotér fejlesziés
beruhézésa 2024. évben elkezd6dott és annak befejezése, aktivéldsa ugyancsak a 2025-8s évre
tervezett,

Osszességében 2025. évben a Honvédelmi Minisztérium ltal j6véhagyott éves témogatés
bsszege és a vérhat6 bevételeink nagysaga biztositja a Tarsasigunk napi miikodoképességét és
g munkavéllaléi 4llomény megtartisét. Megitélésem szerint a 2025. évben Aatgondolt
gazdalkodds mellett biztositani tudjuk a betervezett programok és feladatok végrehajtasat,
Térsaségunk mkodképességének, likvidithsanak fenntartésat.

L1. A Térsaség 2025, évi tervezett f6 gazdasigi mutatészdmai:

Adatok E Ft-ban
2024-2025
Megnevezés ”‘f:;ﬁfé" m.l.s‘ﬂli“"" Véltozds | Viéltozds (%)

Ertékesités nettd drbevétele 43 623 34100 9523 -21,8%
Egyéb bevételek 187 322 205 782 18 460 9,9%
Anyagjellegl riforditdsok 52 054 54 350 2 296 4.4%
Személyi jellegll réforditisok 154 432 173 350 18 918 12,3%
Ertékesikkenési leiris 13112 12 082 -1 030 -7.9%

b réforditésok 2243 700 -1 543 -68,8%
Ad6zds el6tti eredmény 15 404 400 -15 004 -97.4%
Adézott eredmény 15 404 400 -15 004 -97.4%
Mérlegf6bsszes 320 120 306 979 -13 141 -4,1%
Sajét toke 67171 56 690 -10 481 -15,6%
Atlag létszim (f6) 18,6 20,0 1,4 7,5%
Beruh#zisok dsszege 96 622 70 111 -26 511 27 4%

Térsaségunk a 2025. évben fvatos tervezés mellett 34.100 ezer Ft nettd drbevétellel szémol.

Az anyagjellegii raforditasok terilletén atlagban 4,4%-o0s emelkedéssel szamolunk. Ezen belill
is az igénybe vett szolgéltatasok vonatkozéséban 9,4%-0s raforditds ndvekedéssel tervezink.
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A fenti Osszeg tartalmazza a Térsaségunk 2025. évi rendezvénytervében szerepl6, a magyar
hadtérténelemhez kapesoléds eseményeink kéltségeit. A latogatéi 1étszdm novelése és bevétel;
c€lok elérése érdekében 2025. évben is tervezziik az ,,Emlékparki Nyér” rendezvénysorozat
megtartésdt, valamint a kiemelt turisztikai szezonban, a létogatdk bevonésat 8szt6nzs garantélt
tarlatvezetések és tematikus napok megvalésitdsét. Fejlesztési céljaink kozott szerepelnek a
csalddokat és baréti tArsaségokat, osztalykzdsségeket célzé szolgaltatasok fejlesztése.

2023. évben a Honvédelmi Minisztériumté] celtamogatasként 57 111 ezer Ft-ban részesiiltiink,
amely a kidllitéterek fejlesztésére és korszerlisitésére fordithat6, melynek befejezése és
aktivildsa a 2025. év feladata.

A személyi jellegii raforditisoknal 8sszességében — a 2024. &vi Uzleti tervben elfogadott
keretOsszeghez képest 8,76%-o0s — a 2024. évi varhaté felhasznéléshoz viszonyitottan 12,3%-
os emelkedéssel szdmolunk. Az el6z5 évben végrehajtott 10%-os munkavallaléi béremelés utén
— a Tulajdonosi wtmutatdban elBirdnyozottak szerint — az idei évben 5%-os differencialt
bérfejlesztéssel kalkuldlunk.

A személyi jellegli koltségek sora tartalmazza tovabbd a munkavaillal6i alloméany esetében a
betervezett teljes éves alapbér 5%-a Osszegli teljesitmény 8sztonz6 juttatdst, az idei évben
Tulajdonosi dontés mellett tervezetten kinevezésre keril6 két f8 leendd vezetd &lldst
munkavéllalé felelésségndvekedéséhez kapcsol6dd bértibbletet — mely Osszeggel nem
szdmolunk a bérfejlesztés 4tlagnak bemutatésakor, tekintette] arra, hogy esetiikben nem
bérfejlesztésrél, hanem médosult feladat- és felelosségi kdrhdz kapcsolédd bér
megdllapitéséré] beszéliink —, valamint az elsd sz4my vezeld részére a 2024. évre jévahagyott
prémiumfeladat fedezetét is, melynek kifizetése a 2024. €vi beszdmolé elfogadésat kdvetben
lehetséges.

A koltségsoron betervezésre keriilt a F cliigyel6bizotisag részére tortén6, a munkavallaléi
béremelés mértékével azonos, 5%-os dijemelés keretOsszege, hogy késébbi Tulajdonosi dontés
esetén a kapcsoladé forrés biztositott lehessen.

A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgélat 2023, évi ellenérzési jegyz6konyvében megéllapitott
irdnymutatés szerint Tarsasdgunknal is szilkséges megfeleld végzettséggel, vagy szakmai
tapasztalattal rendelkezé informéciébiztonsigi felelés alkalmazisa, melyet megbizasi
szerz8dés forméjaban valésitunk meg 2023. oktébere 6ta. Ennek 2025. évi kdltségét — habér
szolgéltatashoz kapcsolédé koltségrél van sz, foglalkoztat4si forma okén — szintén a személyi
Jellegt réforditdsok keret8sszege tartalmazza.

Terveink alapjén a 2025. év végi munkavéllaléi 1étszamunk a korébbi évi kerethez képest nem
véltozik, a tavalyi évben megiresedett pozicié betbltését kovetben 20 15 lesz. Bizunk abban,
hogy a Hadtorténeti Intézet & Miizeum kihelyezett munkatérsa — a jelenlegi informacidinknak
megfelelden — teljes évben a Nemzeti Emlékhely *48-as ki4llitds4n teljesit szolgélatot, valamint,
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hogy a jelenlegi munkavallal6i alloménnyal — sziikség esetén belsd atszervezéssel —meg tudjuk
oldani az lizemeltetési feladatokat.

Térsasagunk mérlegét elemezve megallapithat6, hogy a befektetett eszkdzok f6 Osszegében
32,3%-0s ndvekedés lathatd a betervezett beruh4zsok miatt. Térgyi eszkdzok kozobtt 2025
évben aktivalésra keriilnck a befejezett kiéllitésfejlesztéshez kapcsol6do 1j elemek.

1.2. A Térsaség Uzleti tervébe besllitott kiltségvetési forrdsok bemutatdsa

Térsashgunk részére 2025, évben a Honvédelmi Minisztérium elézetes tajékoztatasa alapjan
200 100 ezer Ft 6sszegli tAmogatés kertll biztosftasra.
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A miikodési tmogatés 86,63%-a bérjellegli koltségek finanszirozésara keriil felhasznélésra. Az
anyagjellegli koltségeket, beruhdzésokat, fejlesztéseket a milkodési tamogatds fennmarad6
részEbBl, a kordbban megitélt céltdmogatisokbdl és szilkséges mértékben sajét bevételi
forrasainkbé] kivanjuk fedezni.

A 2024. évben vérhatd 15 404 ezer Ft adézott eredmény Osszegét eredménytartalékba
javasoljuk 4tvezetni, ezzel is ndvelve Tarsaségunknél az elmilt évek sorén keletkezett
eredménytartalék 6sszegét. A 2024, évi vérhatd eredménytartalék dsszege 46 284 ezer Ft.

A korébbi években megkezdett korszerisftési munkélatok - szigetelés, nyilészér6-csere,
fiitéskorszer(isités, napelemek, terasz négy évszakossd tétele — folytatdsat az idei évben is
tervezziik. Az iizemeltetésben 4116 87/A hrsz-3, az 1970-es években épiilt ingatlan elektromos
closzté szekrényének és a hozzé tartozé alelosztok felujftdsa, valamint a szennyvizelvezetd
rendszerének korszerlisitési munkélatainak megkezdése indokoltak. Fontos a Térsaség
kezelésében 4116 teriilet (szabadtéren 116 értékek és ingatlanok) védelme, igy a jelenlegi
biztonsAgi rendszer folyamatos karbantartésa, fejlesztése. Ennek érdekében a 2025-0s évben a
kamerarendszer és a meglévl riasztérendszer fejlesztése is betervezett feladat a Nemzeti
Emlékhelyeket timogaté forrasbol.

A beruhizéis eredményei nagyban hozzdjérulnak, hogy Térsaségunk biztonségos és
energiagazdaségos lizemeltetése megvalésulhasson, valamint az elkdvetkez6 években kevésbé
érezze meg az esetleges tovébbi energiavélsdgbdl eredd kockézatokat.

A Magyarorszdg 2025. évi kozponti koltségvetésérdl sz616 2024. évi XC. tdrvémy
rendelkezéseivel Osszhangban, a Térsasig Kozhasznlsdgi Szerz6désében meghatérozott
kozhaszni feladatai ellatdsét, az ahhoz kapesoléd6 miikddési és felhalmozasi jellegli koltségek
fedezetét biztositd 2025. évi 200 100 ezer Ft mik8dési thmogatéssal a Térsasdg egylsszegben,
2025. 1. negyedévében szamol.

L3. A tervezési irinyelveknek valé megfelelés bemutatisa

A HM dizieti tervezési iranyelveinek
vald meplelelés hemutatasa

A Térsaség az adott tervezési | A Tdrsasig megadta az
Az NVTNM iizleti tervezési iranyelvnek teljes korfien | adott tervezési irdnyelv-
irdnyelvel, elvirdsai  megfelelt/ 16} torténd eltérés részle-
1. Premisszakészlet / /
2. Altal4nos tulajdonosi elvarasok v v
3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finan- f ‘/
szirozas tartva
3.2 A finanszirozas iitemezése a szaktércaval / /
egyezietve
4.1. Elvérésok a létszémgazdélkodas terve- / /
zése kapcsén
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|42 Elvarasok a személyi jellegli raford(tasok v =
tervezése kapcsan
4.3. Bérfejlesziés v v
4.4. Teljesitménybszténz6k, teliesitményérté- ( /
keléshez ktétt juttatasok
S. Miikodési keltségek meghatarozasa / (
6. A tulajdonosi joggyakorlé elvardsa az ered- / (
mény vonatkozdsaban
7. Kockézatok és esélyek / /
8. Beruhazasok és beszerzések tervezése v’ f
10. Térsasag specifikus elvarasok / /

A tervezés id6szakdban szémvetések készilltek a varhaté programok, valamint a
miik3d6képesség fenntartdsshoz szilkséges feladatok kdltségeire, azok finanszfroz4si
lehet8ségeire.

II. A Térsasig dtfogé bemutatssa

IL1. A Térsasdg miiksdési kdrnyezete:

Térsasigunk alapvetd szakmai mekodését a Nemzeti Ordkség Intézet kézremiikodésével
készitett és 2018. évben jovahagyott KSz-8/1428/1/2018 szdmd Miniszterelndkség figyirata
szabélyozza, amelyet a Honvédelmi Minisztérium képviselSje is aléirt. Ebben az okményban a
tulajdonosok 4éltal birtokolt Nemzeti Emlékhely alaprendeltetése és feladatrendszere keriilt
megfogalmazasra,

Térsasigunk feladatait a koribban jévéhagyott Uzemeltetési Szerzddés és a t5bbszér
moédositott Szervezeti és Miiksdési Szabélyzat alapjén végzi. Munkénkban betartjuk a
folyamatosan véltoz6 jogi és gazdélkodasi szabalyozék kdvetelményeit, Tevékenységinket
folyamatosan ellenérizziik és a gazdélkoddsi év sordn felmerfild kockazati tényezbket
elemezziik.

A Hadtbrténeti Intézettel és Miizeummal lefolytatott korébbi egyeztetések alapjan -
Térsaségunk részére 4tad4sra keriilt a 1848, szeptember 29. napi pakozd-pétka-sukordi csatét
bemutaté kisllitdsi anyagok kezelése. Az lizemeltetési feladatokat Térsaségunk végzi. A 2025-
0s évben egy f0 tdrlatvezet§ a Hadtdrténeti Intézet és Miizeum dlloményébé] kihelyezett
munkavégzés keretében segiti a kidllitds bemutatését. A kidllitds tartalma és szfnvonala
indokolja, illetve a bemutatéterem korszer( felszereltsége lehetdvé teszi a tarlat egész évben
10orténd megtekintését. A Katonai Emlékparkba szervezett térlatvezetéseket az €v sordn
térlatvezetbink beosztdsdval, valamint rendezvények esetén - sziikség szerint - felkészitett
kiilsds segitdk, egyszerlisitett foglalkoztatéssal torténd bevondsdval tervezzilk megoldani.
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2025. évben 2z alabbi programokat tervezziik végrehajtani:

A 2025. esztendé - amely a Katonai Emlékpark kialakitdsinak és nemzeti emlékhellyé
avatasénak tizendtodik évforduléja - kiemelt szakmai programjainak f6 feladatait véltozatlanul
az éltalunk megjelenitett idészakhoz kapesol6dé események mélté szervezése és széleskOrl
bemutatésa hatérozza meg.

Januér 12. - Emlékezés a Doni hésokre. Az idei megemlékezést a felujitast kovetben
Gjra a Nemzeti Emlékhely részét képezd Don-kanyar Emlékképolnénél tudjuk
megtartani. A koszorizéssal, Okumenikus istentisztelettel, méglyagydjtéssal és az
Emlékképolna Gjra szentelési ceremonidjéval egybekotott megemiékezést megelézben,
a Katonai Emlékparkban, ,Kiket drokké hazavarnak™ cimmel, hanganyaggal bbvitett
16vészarok sétat szerveziink az érdekldddknek. A programot a janudri hétvégéken
naponta tobb alkalommal is biztositjuk.

Mércius 13. — Evadnyité. A Katonai Emlékpark szezonnyité rendezvényére, a mara
hagyoménnyé vélt ,Kegyeleti emlékfutist” és a Honvédelmi Minisztérium 4ltal
szervezett 2024. évi fot6- és vided pélyézat legjobb alkotdsaibol késziilt kidllitas
megnyitdjat tervezziik.

,Mirciusi Ifjak” programsorozat — a Katonai Emlékpark létrejotte, illetve a helyszin
tdrténelmisége ezer szdllal kdtddik a Szabadségharchoz, illetve annak Szoros
eldzményéhez, az 1848. mércius 15-¢i eseményekhez. Az 1848/49-es események méltd
felidézése, emlékének Orzése alapfeladataink kozé tartozik. A ,Mérciusi Ifjak™
programsorozatban, killénboz6 korosztélyoknak sz616, hadtdrténelem alapd, élmeény
teli, jatékos feladatokat, programokat szerveziink. Az események sordt kibbvitjitk az
&prilis kozepén megtartando iskolai tavaszi sziinet iddszakéra is.

Méjus 9. — a II. vilighaborl eurdpai harcai befejezésére veld emlékezés és koszor
elhelyezés, valamint az 1950-es Robert Schumani gondolatra épiilé Eurépa Nap.

Méjusban — az Emlékhelyek Napja, a Honvédelem Napja, Békefenntarték Napja,
a Hésok Napja, valamint a Gyermeknap kinél lehetéséget a mélté megemlékezésekre,
a honvédelem fontosséga hangsillyozéséra, szinvonalas és élményszerii programok
biztositaséra.

Junius 29. — Szemt LAszl6 kirfly emléknapi rendezvényt tartunk, a katonék
védbszentjének tiszieletére.

Az Emlékparki Nyér kulturélis programsorozat szines és gazdag programkinélatot
vonultat fel, amellyel a katonakultira népszeriisitését ¢s a létogat6ink részére kinalt
lehetBségek tarhazanak bvitését kivanjuk szolgilni. A katonazenekari hangversenyek,
a képzbmiivészeti kidllitdsok mellett, konnylizenei és egy€b kulturdlis programok
rendszeres megszervezése adja a két hénapos programsorozat gerincet.

Jilius-sugusztus - hadtorténelmi, honvédelmi napkdzis tiborok szervezése a
Katonai Emlékparkban.
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¢ Augusztusban ismét megrendezziik a Nagycsaladosok Napjat, szeptemberben pedig
a BEOSZ Kisbajtarsak taldlkozéjat, illetve az év soran t5bb katonai alakulat és szervezet
szaméra biztositjuk az alakulatnapok, vagy csal4di napok megrendezésének Iehetbségét.

¢ Szeptember utolsé hetében a XVI. Honvédfesztivél — a Honvédség és Térsadalom
Barati Kor Székesfehérvari Szervezete és a Katonai Emlékpark nagyszabést kozés
programja, mely egyre ismertebb és elismertcbb, Az esemény tizenhatodik alkalommal
10rténd megrendezésének 6 célja, hogy mélté formaban tisztelegjen a pakozd-pétka-
sukoréi csata 177, évforduléja elétt, és gazdag, sokszin{i programkinélatival segitse a
kiilénboz korosztalyok kérében a hadtbrténelem és a honvédelem népszerfisitését.

© Oktéberben 6-4n és 23-4n, novemberben 2-4n és 4-én is emlékeziink, fejet hajtva a
hosdk eltt. A Katonai Emlékpark mélté kériilményeket és feltételeket biztosit Gréf
Batthyany Lajos miniszterelndk &s az aradi vértantk mértithaléla irant érzett fjdalmas
emlékezésnek, az 1956. oktéber 23-aj forradalom dicsdsége, majd annak a november 4-
ei leverésének felidézésére, valamint a Halottak Napi k6z5s iméra,

¢ A Felderitok Napjin — vérhatéan november 16-dn — Kkeriil megrendezésre a
felderiték fegyvernemi napjéhoz kapcsol6do, bemutatGkkal, eléaddsokkal és idészaki
kiallftéssal gazdagitott program, és ehhez kapcsol6dé megemlékezés Dr. Gyuricza Béla
néhai vezérezredesre.

® November 16-én keriil sor a Katonai Emlékpark a XVI. évad tnnepélyes zéréséra.

nHazafisdg Iskoldja” pedagégiai médszertani program

A Hazafisdg Iskolaja pedagbgiai program a Honvédség és Térsadalom Bariti Kor
Székesfehérvari Szervezete (a tovébbiakban: HTBK) tulajdonostirs szervezésében és
vezetésével valésul meg, melyhez kapcsol6dé levédett szakmai program is a HTBK tulajdonét
képezi. Térsasigunk munkéjit segitendd a HTBK az iskolai csoportmegrendelésekbé]
szarmazé bevételek egy részét — szerzOdéses feltételek mellett - atengedi a Katonai
Emlékparknak. A pedagbgiai programhoz kapcsoléd6 rendezvényeket Székesfehérvar Megyei
Jogli Véros timogatésa is évré] évre segiti,

A 2013 §szén elinditott pedagdgiai programban — a nagyaranyli Covid id6szaki visszaesés
cllenére is — mintegy 230 tanintézmény, t5bb mint 34.000 tanuléja vett részt.

A program tovébbi fejlesztésének £& irdnya ebben az évben is véltozatlan, hiszen - a
Honvédelmi Minisztérium elvarisainak és torekvéseinek megfelelden - a folyamatos i
€s médszertani fejlédés mellett, cél a teriiletileg tévolabbi telepiilések iskoldinak bevondsa a
programba, valamint a visszatérd iskoldk széméra az el6z6 tematikéra épiils, azt tovabbi
elemekkel kiegészitd programok kidolgozésa és alkalmazasa. A Katonai Emlékparkban
megrendezendé foglalkozésokat nagymertékben segiti a céltdmogatdsbél megvalésulé
kiéllitotér dtalakitds és az interaktiv lehetéségek bovitése is.

Egyre nagyobb hangsulyt kap a pedagégiai program kihelyezett véltozata is, amely sorén az
olyan telepiilések tanuldinak is biztositjuk a hadtorténelemmel és honvédelemmel val6
€lményszer(i és tartalmas taldlkozds lehetségét, ahonnan nagyon nehézkes, vagy lehetetlen
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lenne nagyobb létszému didkesoport Pédkozdra utaztatdsa. Ezt a programot a Fejér varmegyei
Védelmi Bizottsag is timogatja.

Emlékparki Nyir rendezvényei

Az Emlékparki Nyr kulturalis programsorozat az elmult években igazolta, hogy alkalmas a
meghatérozott céljai teljesitésére, vagyis a katonakultira bemutatdsédval hozz4jérul
hadtdriénelmiink, a honvédelem eszméje népszerfisitéséhez, a hadsereg tarsadalmi
tAmogatottsiganak noveléséhez, valamint a Katonai Emlékpark latogatokorének tagitdsara.
Emnek hatékony eszkdzei a katonazene, illetve a katonazenekarok elbaddsai, valamint a
hadtdriénelemhez, honvédelemhez kotddd egyéb kulturdlis események, eldaddestek,
képzémivészeti kiéllitisok. A jovSben is folytatni kivénjuk az Emlékparki Nyar
programsorozatot, amelynek magas szinvonald és kozonségesalogatd megrendezéséhez
nélkillszhetetlen a megfeleld egylittmkodsk felkutatisa és megnyerése. A latogatok
elégedettségének noveléséhez pedig szilkséges a megfelel technikai felszereltség biztositésa,
a hatékony hirdetés és a kozonség magas szintli tdjékoztatésa és kiszolgdlisa. A tavalyi év
bizonyitotta, hogy érdemes a rendezvénysorozat palett4jan megjelenfteni a magyar k&nnylizene
ismert és elismert miivészeit is, akik jelenléte olyan kultiréra fogékony k&zdnséget vonz,
akikbé] a késdbbiekben az Emlékpark visszatérd latogat6i valhatnak.

A XVI. Honvédfesztivilon a pékozd-pitka-sukorél csata 177. évforduléjdnak
megiinneplése

A pékozd-pétka-sukor6i csata szellemiségének, a hadtdriénelmi hagyaték épolésa érdekében a
HTBK. Székesfehérvari Szervezete éltal kozel két évtizede inditott kezdeményezés az utébbi
évek alatt egy nagyszabasii programsorozatté nétt. A fesztival gazdag programelemeinek dontd
tobbsége, illetve a legmeghatérozobb témegrendezvényei a Katonai Emlékparkban val6sulnak
meg, koztiik kiemelt az egynapos ,Csatatéri sokadalom™ programnapja, melyen a létogatok
talélkozhatnak a 177 év megjelenitésével, hagyoménybrzok és a mai modern honvédség
bemutatkozasaval. Az egyhetes fesztival valamennyi eleme olyan értékeket hordoz, amelyek
megbrzése alétdmasztott, ennek érdekében hatékony egyiittmiikddéseket kell épiteni, alapos,
mindenre kiterjedd tervezést kell végrehajtani.

Bekapesol6das a Nemzeti Ordkség Intézete (NORI) emlékezetpedagégia programjiba

Magyarorszég Korménya &ltal tdmogatott Nemzeti Fmlékezetpedagbgiai Program (a
tovébbiakban: NEP) keretein belil a 2024-2025-0s tanév 6szi id§szakdban mintegy 4 000
tanulé ldtogatott el a Katonai Emlékparkba, akik szémdra a Hazafisag Iskol4dja médszertani
program korosztélyhoz és a NEP céljaihoz igazitott programjt biztositottunk, A kdzponti
finanszirozasb6] témogatott osztalykiréndulésok nagyban hozzéjérultak a Katonai Emlékpark
2024. évi bevételeinek novekedéséhez (7 422 ezer Ft kozhaszni bevétel). A NEP a tavaszi
tanévben is folytatédik, mely kapcsédn nagy létszdmban szémitunk csoportok érkezésére,
azonban a programban még rendelkezésre 4ll6 forrisok, és annak jovében — 2025-2026-0s
tanévben — megvaldsulo folytatasa bizonytalan.
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Miizeumi tevékenység:

A tevékenység terilletén a feladatunk kettbs:

e egyrészt a kiallitasok folyamatos fejlesztése, amelyben « latogatéi igényeknek és a
témogatoknak szeretnénk megfel elni,

e maésrészt a kiallitasok bemutatdsa, amit a Térsasdg szakmai vezetbje altal elkészitett
szOvegtartalom betanitdsdval és ellendrzése mellett a térlatvezettk végeznek.

Célcsoportunk nagyon szines és sokféle, de kozéppontjdban elsésorban az altalénos- és
kdzépiskolas didkok 4llnak, hiszen a tanulé ifjisag szamara kotelezs tananyag az 1848-as
szabadsAgharc, valamint a két vildghébor ismerete. Az iskolak gyakran szerveznek tanulményi
kiréndul4sokat a torténelmi események évforduléjshoz kapesoléddan,

Célcsoportunk tovabba azon csalddok, akik szeretnek kiréndulni, akiket érdekelnek a magyar
torténelem jeles eseményei, valamint azok eredeti helyszinei, illetve akik a Velencei-t6 4ltal
nyijtott élmények miatt érkeznek a térségbe.

A Nemzeti Emlékhely teriilete j61 megkézelithets autéval, és kishaj6val, busszal vagy
kerékpérral. A Velencei-t6 a kdzép-dunéntili régié mésodik legkedveltebb iidiilshelye. A
nyéron t8bb napot itt t6ltd turistak figyelmét szeretnénk az Emlékparkra irdnyitani annak
¢érdekében, hogy tekintsék meg kidllitéhelyeinket, vegyenck részt a nyéri programjainkon. Azt
szeretnénk, hogy a vizparti nyaraldst vélaszts csaladok mér utazdsuk el6tt tervezzék be
nyaralasukba az emlékhelyre és kérnyékére térténd létogatést.

Szintén szeretnénk megeélozni a fiatalokat, a bart tarsasdgokat programjainkial.
Célesoportnak tekintiink minden olyan személyt, akik érdeklédnek a torténelem irdnt, akik
szeretnék tartalmasan elt6lteni nyaralésukat vagy kiréndulésukat. Célunk, hogy l&togatéink
elismeréssel tavozzanak az Emlékparkbél és élményeikrdl széban vagy a mai modem
mobiltechnikai  eszk&zik segitségével  beszdmoljanak ismerdseiknek, barétaiknak,
rokonaiknak. Ezt a tevékenységet kommunikéciés feltileteinken torténd buzditdssal és
id6szakos nyereményjatékkal is Osztdndzziik.

Evente kézel 20-22 ezer 10 kerekezik &t vagy pihen nieg a Nemzeti Emlékhely teriiletén. A
2025. évben célunk, hogy az Emlékparkba érkezé atmend »kerékpéros forgalom” fizet6s
latogat6vé véljon killitdsaink megtekintésével, szolgaltatasaink igénybevételével.

Viéllalkoz4si tevékenység bemutatdsa

A Térsaséigunk kizdrélag a kézhasznt feladat clldtaséval le nem kotott, szabad kapacitas
terhére, a képességek észszerli hasznositésa érdekében folytatja véllalkozasi tevékenységét, az
Ajéndékbolt és a Miizeum K4vézo lzemeltetését. A 2025. évben 225 382 ezer Ft kézhasznt
bevétel mellett 5sszesen 14 500 ezer Ft véllalkozasi bevétellel terveziink.

Ajindékbolt mikodése

A 2025. évben a Honvédelmi Minisztérium 4ltal biztositott céltémogatdsb6l megujitssra
kertilnek a Latogatékdzpont épiiletének belss terei, koztik a vendégérkeztetds, ezéltal az
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ajdndékbolt helyisége is. A jegyértékesitéssel kozds térben mitkodtetve, azonos személy
{izemelteti a szolgaltatast. Az 1j térkialakitas megitélésiink szerint névelheti a forgalmazhato
termékek korét, A jelenlegi érukészletet 6 véllalkozo bizoményban biztositja, résziikre a
beszerzési 4r a hénap végi forgalom elszamolését kivetben - a szerzbdésekben megfogalmazott
kovetelmények alapjan — kerill kifizetésre. Termékkinlatunkbél tovébbra is a Nemzeti
Emlékhelyet bemutat6 hiitdmégnesek és a katonai felszerelések a legnépszerlibbek. Az el6z6
esztendé tapasztalatait felhasznélva cél az ajandékbolt forgalménak 2025. évben torténd tovabb
ndvelése.

Miizeum Kévézd

A Mtizeum Kévézé elérte a kialakitdskor tervezett célokat, a megvasérolhatd termékek
biztositjék a latogatok részére a megfeleld ital- és ételfogyasztas lehetdségét. Az elmult években
a kévézé aruforgalma jelentdsen novekedett. A Mizeum Ké4véz6 zavartalan mikddését az
informéaciészolgaltatasi és jegyértékesitési tevékenységet végzd munkavallalék, Ssszesen 4 6
munkavéllalé biztositja. 2025. évben §j termékek és szolgéltaték bevoniséval tervezzilk az
ell&tds szinvonalét emelni, kdzte vij termékcesoportként a kerékparos turistdk széméra célzott
termékkdrk bevezetését.

Az Ajéndékbolt és Mizeum Kavézé nem a kozhasznti tevékenységet szolgilja, ezt a
tevékenységet - kivéve fentebb bemutatott munkavallalék bérkoltségét - tisztén a véllalkozési
bevételbsl finanszirozza a Térsasag. A keletkezb véllalkozasi eredményt a Térsasag tovébbi
kézhasznt tevékenységeinek finanszirozésédra forditja.

IL.2. A Térsashg 2025, évi mikédésének jogszabalyi keretei

A Honvédelmi Minisztérium, mint tulajdonosi jogokat gyakorl6 szervezet 53%-0s részesedési
arénnyal rendelkezve irényitja Tarsasdgunkat. A HTBK Székesfehérvari Szervezete és Pakozd
Nagykozség Onkorményzata 23,5% - 23,5%-0s tulajdonjoggal rendelkezik. Mikodésiinket a
jévahagyott Uzemeltetési Szabélyzat, és a Szervezeti &s Miikddési Szabélyzat pontjai alapjén
végezziik. A mitkddést biztosité egyéb szabilyozok €s utasitdsok feliilvizsgélata az 1j
tigyvezetd kinevezésével megkezdbdtek.

Térsasagunk tevékenységérdl taggyliléseken szdmol be, ahol az elézb idbszak ota elvégzett
munkér6] és gazdasagi tevékenységrol adunk szamot. A 2024. évben két alkalommal kertilt sor

Taggy(ilés megtartiséra.

Térsaségunk gazdasagi tevékenységével kapcsolatos adatai hatéridére a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zit. 4ltal tizemeltett KAPOR rendszerbe feltoltésre keriilnek.

IIL.  Jévedelmezdségi, hatékonysigi intézkedések bemutatasa

1. Bevételtermeld képesség erdsitése:
Térsashgunk bevételének ndveléséhez jelentsen hozzajérul a hatékonyabb marketing
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3.

munka. A rendezvényeink elétt a helyi és orszégos nyomtatott sajtdban és az internet adta
lehetéségek maximélis kihasznélasaval téjékoztatjuk az érdeklddBket. Honlapunkon
folyamatosan téjékoztatdst adunk tevékenységiinkr8l és a végrehajtott programokrél
fényképes beszamol6t készitiink a nagykozonség szaméra.

Kiemelten fontosnak érezziik szolgaltatdsaink magas szintfi helyszini promotalasét is,
melynek eszkdzei a teriileti hirdetdfeliiletek mellett, munkavéllaléink személyes l4togatdi
kommunikaciéja. Munkatérsaink kompetencidinak erbsitése érdekében felkészitd
képzéseket tartunk,

A folyamatszervezés racionalizdldsa és koltségestkkentési  intézkedések
megvalositdsa:

Térsasdgunk sajatossdgib6l adédoan a mindennapi munkafolyamatok racionalizalasa
nehézkes. A tevékenységiinkben r4 vagyunk utalva a létogatdi igények teljeskor(
kiszolgélasira. Gazdasigi események (beszerzések, javitdsok, karbantartdsok)
végrehajtdsdra minden alkalommal a takarékossdgi szempontok figyelembevételével
keriil sor. A Nemzeti Emlékhely teriileti elhelyezkedése megkdveteli a napi beszerzések
atgondoldsit. Azon termékkérdk vonatkozasiban, ahol arra a gazdasagi szerepl6k
lehetéséget adnak, toreksziink az eldre tervezett, iitemezett beszerzéseket online
felileteken végrehajtani, hogy a szallitdsi feladatok nehézségei al6l a Thrsasdgot
mentesitsiik,

Energiahatékonysag javitdsa:

Az elmiilt hérom évben kézel 54 000 ezer Ft ériékii energetikai korszerGisftést hajtottunk
végre a 087/A helyrajzi szdmii ingatlanon. A 2020-2021 évben a homlokzati- és
tetdszigetelést és a nyildszarék cseréjét hajtottuk végre. A 2022. évben napelemek
keriiltek felszerelésre, a 2024-es évben pedig megkezd6ditt az épiilet elektromos
hélézatanak korszerlisitése és fejlesztése. A kapcsoléds fejlesztések lehet6vé tették,
hogy a Katonai Emlékpark négyévszakos nyitva tartéssal miikddhessen, és minden beltéri
helyisége hithet§ és fiithetd lett.

IV. A Térsasdg stratégiai tervének bemutatdsa

A Térsasag megalakulésa utédn 2022. december végéig tobb esetben tortént tulajdonosi valtss,
A jelenlegi tulajdonosi szerkezet 2018. évben alakult ki, amelyben a Honvédelmi Minisztérium
53%-o0s &llami tulajdonosi jogot képvisel.

Révid-, kbzép-, és hosszi téwii tervekkel a Térsaség jelenleg nem rendelkezik, A 2025-es évben

szeretnénk a tervezés vonatkozaséban elére lépni és Tulajdonosi egyeztetések mentén
megkezdeni koncepciondlis fejlesztési tervek elkészitését.
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V. A Térsasag gazddlkodasa

V.1. A Térsasag 2025. évi eredményterve

Adatok E Ft-ban
2024-2025

Megnevezés AL e Véltozds | Véltozds (%)

Ertékesités nettd rbevétele 43 623 34 100 -9 523 -21,8%
Aktivilt sajdt telj. értéke 0 0 0 0,0%
| Egyéb bevételek 187 322 205 782 18 460 9.9%
Anyagijellegd réforditisok 52 054 54 350 2296 4.4%
Személyi jellegil réforditdsok 154 432 173 350 18 918 12,3%
tékestkkenési leirds 13112 12 082 -1 030 -71,9%

b rédforditdsok 2243 700 -1 543 -68.8%
Uzemi tevékenység eredménye 9104 -1 000 -10 104 -111,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 6304 1000 -5 304 -84,1%
| Pénziigyi miiveletek réforditdsai 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 6304 1000 -5 304 -84.1%
Adézfs elotti eredmény 15 404 400 -15 004 -97.4%
Addézott eredmény 15 404 400 -15 004 -97.4%

V.1.1. Ertékesités nettd drbevétele

Térsasigunk a megel6z6 évre minddsszesen 33 100 ezer Ft nett6 arbevételt tervezett. A tervezés
id6szakéban gy szamoltunk, hogy a kialakult gazdaségi ¢s infl4ciés helyzetben a csalédok,
iskolék kevesebb pénzt tudnak forditani kirAndulésra, szérakozésra az elmilt évekhez képest.
A 2024. év vérhaté nett6 arbevétele szémitdsunk szerint eléri a 43 623 ezer Ft-ot. A 2025-0s
évre Ovatosségbol a 2024. évi tervszémhoz kdzelité 34 100 ezer Ft mnettdé éarbevétellel
szémolunk, ugyanis tavalyi bevételeink vonatkozéséban 14that6, hogy a NEP program éltal
tAmogatott kiranduldsokhoz kapcsolod6 bevétel adta a ndvekmény jelentds hényadat. Mivel a
program folytatésa bizonytalan, igy a kapcsol6do bevételekre nem alapozhatjuk tervezésiinket.
A Kitlizott bevételi célt igyeksziink marketing munkéval, az egyéni turistak szémara szervezett
garantélt programokkal &s 1j szolghltatésfejlesztésekkel — gy, mint a csalddok, baréti
thrsaségok és osztilykdzdsségek szémdra fejlesztendd-, valamint a céltAmogatisbol
megvalésuld kidllitdsfejlesztéshez kapesol6dd 1 fizetds szolgéltatisokkal — elémi, azt
meghaladni.

2024. évben vérhaté netté arbevételbdl 25 761 ezer Ft lesz a kbzhasznti tevékenységbOl
szirmazb. A tervezett nett6 drbevétel aranyét vizsgélva megéllapithatd, hogy 19 600 ezer Ft
tervezett kzhaszni tevékenységbél szdrmazo bevételnél 23,9%-os csdkkenéssel szémolunk. A
cskkenést a NEP program bizonytalan megvalésuldsaval indokoljuk, ugyanis az Oszi
id6szakban az érintett csoportokhoz kapcsol6dé kdzhaszni bevételeink elérték a 7 442 ezer Ft-
ot,
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[  Ev Belépbjegyes litogatd Osszes latogatt Kozhasznd bevétel
(f6) (£6) (e Ft)
2022 20 263 43 886 22 905
2023 19348 42 875 18 358
2024 16 961 42 897 25 692

A létogatdi statisztikai szamadatokbol lathat6, hogy a belépdjegyet vasarlok létszdma csdkkens
tendencidt mutat, mig a Katonai Emlékparkot meglatogaté, programokra érkezd, vagy dthalado
kirénduldk széma kézel azonos szinten 4ll.

Viéllalkozési teriileten 14 500 ezer Ft bevétellel terveziink, amely a 2024. évi varhaté
véllalkozasi bevételhez - 17 861 ezer forinthog - képest 18,8 %-kal alacsonyabb Osszegl. A
tervezésénél szintén szémolunk a NEP program lezérdsdval kies§ véllalkozési
bevételcsdkkenéssel is, ugyanis a program keretében a Katonai Emlékparkba érkez6 didkok
Miizeum Kévézés és ajéndéktérgy koltéseire szintén nem szémithatunk.

A tervezett értékesitési bevétel teljesitése érdekében a jegyarakban jelent§s dremelés nem
torténik, az egyéni litogat6szam noveldsét célozzuk meg, széleskorli tdjékoztatdssal, és tbb
szinvonalas kisrendezvény szervezésével, kiilsds rendezvények befogadésaval,

2024. évben a HM tulajdonosi joggyakorlésa alatt 4ll6 gazdasagi tarsasdgok kozil egyediil a
HM Zrinyi Nonprofit Kft.-vel volt kézés gezdaségi ligyletiink, beszerzés tdmogatds kapcsén
megbizési keretszerzédés forméjéban. Az egyiittmiikddést a 2025-6s évben is folytatjuk.
Kapcsoléd6 koveteléssel és tartozéssal nem rendelkeziink.

V.1.2. Aktivélt sajét teljesitmények értéke
2025. évben aktivélt sajt teljesitménnyel nem terveziink.
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V.1.3. Anyagjellegtt réforditdsok

Megnevezés (szabadon szerkeszthetd; az “A" oszlop-
ban szerepl6 szolgdltatdsok csak példdk, kérjik 2

Adatok E Ft-ban

T T e

Térsaség egyedi sajdtossigathoz Igazodd meghontést, 2025.évi terv
és kitaltést)
Amyapjclivgy caforditnsabs LB e 734 e T T 44%
| Anyagkdltségek (51) 15378 16 380 6,5%
Mikpdési anyag 4026 5480 36,1%
Kegyeleti koltségek (koszort) 257 300 16,7% |
Karszalagok 28 300 31,6%
Egyéb anyagksl 3 541 4 880 378%
) 800 4,0%
715 500 -35,5% |
1965 2300 17.0%
893 1000 12,0%
2188 2 500 14,3% |
) 3289 2 000 -392%
Tisatitbszerek 1125 1300 15,6%
Dzemanyag : 3481 500 43,7%
 Igénybevett szolgiltatisok értéke (52) 21 817 23 870 9.4%
Szillitds kig 519 900 134%
Csatornadij/ Szennyviz széllitas 216 350 62,0%
Szemétszilliths 103 350 239,8%
Fuvarozis, széllitds, rakodési ktg 200 200 0,0%
Bérlet] dijak 914 1850 14,9%
Gépek, berendezések (ballon) 134 150 119%
Gépjhrmi bérleti dlja 0 0 0,0% |
Fénymésolé bérleti dija 425 450 5,9%
—_ Egyéb bérleti dfjak 51 100 96,1%
NTAK software 304 350 15,1%
Javitési, karbantartdsi szolgdltatisok 5341 3 000 -43,8%
IMsWWMWWWjM- 5180 2 800 .
SZO.
Sajét tulgjdon tgk. karbantartési 161 200 24,2%
VillimvEdelem korszerdisftése, feliilvizsgiiata 0 500 100,0%
detés, marketing (o offline) 4700 5 000 6,4% |
Rendezvény, elbadéi dijak, szolghltatisok 3810 4 000 5,0%
Nyomdai, g1 1334 1 500 12,4%
T R R T =% =5 g
o, T o 320 50 3 T%
509 600 119%
3175 5710 81,7%
892 1 000 12,1%
762 800 50%
635 650 24%
Szakértbi dfjak (munkavédelem) 578 600 3,8% |
Munkaegészségigyi tatds 213 220 33%
GDPR (adatvédelem, panaszkezel és) 60 1 000 1566,7%
Pélyézati szakéntb 0 250 100,0%
Informatikai szolg. (Detatrans, EKEIDER, WEB lap) 0 1200 100,0%
Tagdijak 35 50 42.9%
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[Egvéb szolgéltatisok értéke (53) 3094 3800 22,8%
B Hatésigi dijak 126 150 19,0%
Bankkdltség 2259 2 500 10,7%
Vagyonbiziositis 575 1 000 73,9%
Sajét tulajdoni tgk CascotKGFB 134 150 11,9%
Eladott éruk beszerzési értéke (814) 9215 7 80D -154%
i _ ELABE 9215 i 7800 -154%
Eledott (kdzvetitett) szolgiliatésok éricke (815) 2 550 Z 500 -2,0%
* az anyagjellegi réforditasok dsszegének meg kell egyeznie az eredmény-
kimutatasban szerepls ériékekkel
Anyngkiiltség

A korébbi év tapasztalatai — év kozbeni alapanyag és szolgéltatdsi rvéltozasok - alapjén az
anyagkéltségek ndvekedése a megallapitott 3,2%-os inflacist meghaladé mértékben torténik a
teljes 2025. év viszonylatdban. A tervezés id§szakdban az anyagkoltség szamvetésénél a
bézisévhez képest dsszesen 6,5%-os emelkedéssel szdmoltunk

Az lizemanyag teriiletén a korabbinal magasabb koltség keriilt bedllitdsra, a 2024. évi
folyamatos dremelkedések ismeretében.. Az el6z8 évi tervezésnek megfelelSen, ezen a soron
keriil elszamolésra a park gondozésahoz és karbantartaséhoz sziikséges gépek és berendezések
lizemeltetéséhez sziikséges benzin és géizolaj, valamint a Térsaség egy darab kisteherautéjanak
lizemanyag koltsége.

A bézisévhez képest koltségnovekménnyel terveziink a viz és az energiafelhasznalés terén, A
2025. évre bedllitott koltség a 2024-es év valds vizfelhaszndlasi adatain alapul, szémolva a
kezelt teriiletek novekedésébs]l — Don-kanyar Emlékképolna tjra megnyitott teriilete — ad6dé
varhaté vizfelhasznélasi tobblettel is. A 2024, év végével az Audax Renewables Kfi
dramszolgéltatéval meghosszabbitott, €16 szerzodésiink szolgaltatéi dfja a kordbbi fix dijas
helyett, t6zsdei 4rfolyam alapi. A kordbbi évek visszatekints szdmadatait tekintve —
reményeink szerint — igy éves atlagban kedvezdbb lehet szédmunkra a szolgéltatds, azonban a
bizonytalansigi tényezd okén e kdltségsor tekintetében sem szamolunk csokkenéssel.
Térsaségunk a folyékony gaztartdlyst évi 2 alkalommal kivénja feltolteni, ami megfelel a
kordbbi évek gyakorlatéinak. A folyékony gz éra napi érfolyamhoz kotott, igy a gazdaségi
kémyezet hatésai befoly4soljgk annak beszerzési frit. Terveink szerint a megfelel$ irodai
hémérsékletet egy hidegebb idészak esetén a korszerti fit8-hiitd klima berendezések és a
gézflités kombinAlt hasznélatival kivénjuk biztositani,

A Térsaség munkavallaléi részére el6irt munkaruha kdltségsor emelkedését a beszerzési
koltség novekedése adja. Minden évben igyeksziink a tisztitdszerek és anyagok beszerzési
mennyiségét csdkkenteni, azonban a beszerzett termékek 80-85 %-a a ldtogatdk higiéniai
kiszolgalésdhoz keriil felhaszndldsra, és ezen a terilleten nem csokkenthetjik a
kbvetelményeket a kozponti elbirdsok miatt. Az irodaszerek beszerzésére tervezett keretet
annak tiikrében csokkentettik, hogy 2024. év végén sikeriilt egy nagyobb mennyiség
beszerzését lebonyolftanunk.
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Igénybe vett szolgéltatdsok

Az igénybe vett szolgdltatésok teriletén az Uzleti tervben 23 870 ezer Ft koltségigénnyel
terveziink. Az Uzleti tervben jelentds koltségek keriiltek betervezésre a Katonai Emlékpark
rendezvényeihez kapcsolédd koltségek fedezetére. A nyomdai, a rekldm, valamint a
propaganda koltségek ndvelése szintén szitkséges celjaink eléréséhez.

Csatorna- és szennyviz koltségeknél szintén tobbletkoltséggel szémolunk. Térsasdgunk a
tertileti elhelyezkedése miatt nem rendelkezik kdzmiives csatornahélézattal, ezért kiilonleges
tartily gépkocsikkal torténik a szennyviz elszéllitdsa. A szennyvizszallitas teriiletén 2023.
jilius 1-t61 tj szolgéltaté kerillt szerz8déses viszonyba Pdkozd Nagykdzség Onkorményzatdval,
akik teriileti hatély okén étvették e szolgaltatas biztositisat a korabbi szerzbdéses partneriinkt6l.
2024-es évben a szolgéltat6 két alkalommal emelte dijait. A 2025-6s év vonatkozésiban pedig
60%-ot elérd dijemelésr8] kitldstt tédjékoztatast Tarsasagunknak. Ezen a soron szAmolunk a
2025. évben megvalésulé kisllitisfejlesztéshez kapcsol6dd épitési tdrmelék elszéllitdsanak
esetleges koltségeivel is.

A 2025-5s évben szimolnunk kell az Ozemeltetésben 4ll6 épiiletek kotelezben elbirt
villémvédelmi feliilvizsgalatival.

Térsashgunk munkavégzése sorén tobb olyan teriileten is végrehajt feladatellatést, amely &
sziikséges kompetencidk munkavallaléi korbdl torténd biztosithatéségénak hidnyéban
indokoltté teheti kills8 szakértd (pl. SEO szakértd, mizeumpedagégus) id6szakos bevondsit.

A HM BelsSellendrzési Féosztalydnak 2024. évi ellendrzése sorén felhivia a Térsaség
figyelmét arra, hogy az informéciés Snrendelkezési jogrél és az informAci6szabadségrél sz616
2011. évi CXIL térvény 25/L. § (1) bek. értelmében koteles — megfelelé képesitéssel ellatott -
adatvédelmi tisztviseld kijelslésére. Tarsasdgunknal a kordbban ezen feladat ellatdséra kijelolt
munkavallalé a jelenleg elvért képesitéssel nem rendelkezik. Térsasdgunk 2024 december 1-
18] szerzbdéses jogviszonyban szakképzett adatvédelmi tisztvisel6t alkalmaz.

A panaszokrél, a kozérdeki bejelentésekrd), valamint a visszaélések bejelentésével Bsszefiiggd
szabalyokr6l sz616 2023. évi XXV. torvény 19. § (2) bek. alapjan Térsasigunk kotelezett
pértatlan fél kijelolésére a szervezettel kapcsolatos esetleges bejelentések  teljeskorii
kezelésének biztosithsira. A TArsasdg méretét tekintve belsd kinevezés nem megoldhat6 - a
pértatlansag biztosithatésdga okén -, ezen kotelezettség teljesitésére 2025. januar 1-16l
szerzddéses jogviszonyban alkalmaz kills6 szakértot.

2024-es évben Térsasigunknak nem volt lehetBsége egyéb szolgaltatdsfejlesztést-, vagy
eszkbzbeszerzést thmogaté nyilt palyézaton elindulni. Vérhatéan az idei év I. negyedévében
kihirdetésre keriilnek a Magyarorszdg Kozds Agrérpolitikai Stratégia Terv keretében, a
Velencei-t6 térségfejlesztési stratégidjahoz illeszkedd felhivasok. Az eldzetes t4jékoztatok
alapjén Térsasdgunk is beleesik a timogathat6 szervezetek kbrébe, igy szdndékunkban all tobb
pélydzati anyagot is benytjtani. Ezen anyagok szakszerii elkészitése kapcsdn terveziink
pélyéazatir6i koltségelemmel is.

Az informatikai szolgdltatésok koltségsorfn a Téarsasdg informatikai rendszereinek
iizemeltetéséhez elengedhetetleniil sziikséges javitési koltségek keriltek betervezésre. 2025.
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januar 1-vel Térsasfgunknédl is bevezetésre kerilt a kdzponti EKEIDR irat- és
dokumentumkezel rendszer. Az lizemeltetéshez kapcsoléde szupport  szolgéltatast
kozbeszerzési keretmegallapodas keretén beliil lehet igénybe venni. A szolgéltatas 4ltaldnos
havidijas, vagy eseti megrendcléssel, éradijas formaban biztositott. Térsasédgunk mérete nem
indokolja a havidijas szolgaltatds igénylését. A kapcsol6dé koltségsoron az eseti szupport
szolgltatas fedezetével is szamoltunk.

Az egyéb bérleti dijak sorfn a Katonai Emlékpark mikddtetése kapesdn, eseti jelleggel
kélesdnzdtt gépek bérleti dijat szerepeltetjiik, melynek keretosszege éves szinten 100 ezer
forint.

Az idészakos karbantartdsok, ingatlanhoz kapcsol6dé  javitésok, egyéb szolgaltatisok
koltségsoron az iizemeltetéshez szorosan kapcsol6dd koltségek keriiltek betervezésre. A
koltségkeret csdkkenését az informatikai szolgéltatasok kiilén sorban tdriéné megjelenitése
okozza,

Tovébbi szolgéltatésok igénybevétele esetén igyekszimk minden teriileten a koltségek
minimalizéldséra, azonban a szolgéltatéi dijak altalanos emelkedésével kell szémolnunk. A
Térsasdg teriileti adottsdga miatt - a miikddési feltételek zavartalan biztositasa érdekében -
idénként kénytelenek vagyunk a dragabb szolgéltatést igénybe venni.

Egyéb szolgsltatdsok

Az egyéb szolgaltatasok teriiletén a bankkéltség, valamint a vagyonbiztositds esetében keriilt
bedllitdsra jelentbsebb emelkedés a 2024, évhez képest. Sziikséges feliilbiralni Térsasdgunk
Jelenlegi vagyonbiztositds al4 es6 elemeinek listajat, hisz az el6z6 évek ¢s a folyamatban lévé
beruhazésok — Don-kanyar Emlékképolna, valamint a beltéri kidllitisfejlesztés - hatdsara

koltségek emelkedését vonja maga utén.

Minden teriileten a takarékossagi szempontok betartdsa mellett végezziik az alaprendeltetésbé]
eredd feladatok végrehajtasét.

Eladott 4ruk beszerzési értéke

Az eladott 4ruk beszerzési kéltsége vonatkozaséban — a tervezett bevételek aranydban -
csokkenéssel terveziink. Ezen a soron Jelenik meg a véllalkozasi tevékenységhez kapcsolédé
&ruk és anyagok beszerzési koltsége.

Eladott (kézvetitett) szolgéltatdsok értéke

Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok vonatkozdsdban 2025. évre Térsasdgunk nem tervez
nagyobb keretszdmmal.
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V.1.4. A Térsaség huménerbforris- és bérgazdlkoddsa

A tervezési irdnyelvben foglaltak teljes korfi bemutatdsa mellett mindenképpen sziikséges
részletezni a kivetkez témakoroket is:

o Bézisévi huménerdforrds (étszdm és dsszetétel):

2025. évben Térsasdgunk nyitd létszéma 19 £, Ebbdl 1 £6 — tigyvezetd — Mt. 208. §(1)
és (2) szerinti vezet6 allash munkavallalénak mindsiil.

e Tervezett szervezeti viltozdsok, aktivitds-, 1étszémviltozas:

A munkavéllaléi 4llomany esetében a 2024. évi zardlétszam viszonylatdban egy 16
1étszamemeléssel terveziink. A 2024-es évben 1 {0 munkavallalé év kozbeni tdvozasat
kivetben pozicibjét nem toltottik fel, a takarékossdgi szempontok el6térbe helyezése
okén, Az egy f6 — pénzkezeld, csoportkisérb — munkavallal6 id6szakos helyettesitését
szervezeten beliil megoldottuk, azonban az idei év vonatkozéséban — a marciustol
indulé folyamatos nyitva tartés, €s a kidllitasfejlesztés befejezésével virhatd
szolgéltatastobblet — okén, ez mar nem tervezhetd. A pozici6 betdltését 8 brés, foallasu
munkavéllalé alkalmazasaval tervezzik.

A Térsashg bevételeit ado jegyériekesités, az ajandékbolt és a Miizeum Kévézo stabil
miiksdtetéséhez minimum 4 5 teljes allasu munkavallalé foglalkoztatdsa sziikséges.
Ennek tikrében az €l6z6 idészakban napi 6 6ras foglalkoztatasban 4116 munkavallal6
sraszém emelése az idei évben elengedhetetlen. Ennek eredményeként a kapcsol6dd
bérallomény is ndvekszik.

A 2025. évben Tulajdonosi elvirds mentén — az iigyvezetd helyettesitésének
biztosftottsaga okén — tovabbi két 6 jelenlegi munkavéllalé 1ép eld vezetd éllasi
munkavallalovd (Mt. 208). Egyeztetések szerint a jelenlegi gazdasdgi foreferens,
valamint a kereskedelmi és marketing igazgaté munkakdre — a Téarsasag moédositott
Szervezeti és Miikddési Szabélyzaténak elfogadéséval egyidében — az tigyvezetd
helyettesitésének feladatéval bévil. A feladat- és feleldsségbbvillés okén az érintett
munkavallalék esetében alapbémévekménnyel szémolunk, mely fliggetlen a tervezett
éves munkavéllaléi bérfejlesztéstdl.

Személyi véltozés vonatkozasdban Tarsasigunk felkésziil arra, hogy a jelenleg
foglalkoztatdsban 4ll6 2 {6 négybras szakteriileti vezeth — 1 fo nyugdijas pénziigyi
vezetd, 1 fo jhradékos szakmai igazgaté — esetleges €v kdzbeni tdvozésdval, a
mitkodéshez elengedhetetlen feladatelldtas kapcsan alkalmazott 1, vélhetéen nyolc
6réban foglalkoztatisba kertild munkavallalé alapbérét nem fedezi a kapcsol6dd
bérkeret. Ennek ismeretében, az adott poziciok vonatkozéssban arinyosan ndvelt
bérkerettel szémolunk.
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Bérfejlesztéshez, illetve a személyi jellegii raforditdsok tervezett emelkedéséhez a
sziikséges forrds és a sziikséges fedezet helyzete:

Térsasdg munkavéllaléi allomanyénal a 2025. évben 5%-os differencidlt béremelést
terveziink végrehajtani az Uzleti terv jévihagyésa utdn 2025. mércius 1-i
visszamendleges hatéllyal.

Az lgyvezetSi helyettesités megteremtése okin a 2025-5s évben vezetd Alldsd
munkavallaléva kinevezésre keriild két f esetében nem — a munkavéllaléi allomény
kapcsén betervezett — béremeléssel, esetiikben a feladat- é&s felelésségbbviilés nyoméan
az idei év vonatkozéséban 10%-o0s bémévekménnyel szémolunk.

Térsasdgunk ligyvezetéje esetében a 2024. évben — a munkavéllalsi alapbéremelés
alkalméval — nem tértént bérfejlesztés. Az idei é&v vonatkozdsiban 7,5%-0s
bérfejlesztéssel terveziink, mely a munkavéllaléi allominy részére koribban
megvalosult 2024. évi 10%-os, és a 2025. évre betervezett 5%-os bérfejlesztés
Osszesitett éri¢kének a fele. Tulajdonosi tdmogatottsig esetén elinditjuk a kapcsolédé
korményengedély megszerzését,

Az Uzleti terv dsszeéllitssa kapcsén kiadott Tulajdonosi irdnymutatisban jelzettek
szerint a bértdmeg 20%-anak megfelels Osszeg tervezhetd munkavéllaléi
teljesitménydsztonzs juttatasi keretként. A Térsaség anyagi forrasait figyelembe véve a
2025. évre nagyban csokkentett, 5%-0s teljesitmény8sztonzd keret betervezésére van
lehetéségiink, melynek kifizetését két részletben (julius, december), az egyéni
teljesitmények figyelembevételével — vezetsi teljesitményértékelések nyomén —
tervezzilk. Amennyiben a Térsaség tSbblet iizleti bevételei azt lehetvé teszik, — a
munkavéllaléi alacsony bérszinvonal okén — szeretnénk az év végi kifizetés esetében az
ardnyos Osszegen emelni, és elémi a 2024. évben megvaldsult 15%-os
teljesftménydsztonzd kifizetés mértékét. A bértervezés téblazatst az Uzleti terv
mellékleteként jelenitjiik meg.

A vezetd &llasi munkavéllalék esetében, az érvényes Javadalmazasi Szabiélyzatban
meghatérozottak szerinti 20%-o0s keretdsszeg keriilt célfeladathoz kotott prémiumra
betervezésre.

A személyi jellegli raforditisok biztositisshoz a szilkséges forrdsok betervezésre
keriiltek.

¢ Munkaerd megtartdsdval/utdnp6tidsival kapesolatos intézkedések és hatésok:

A Nemzeti Emlékhelyen igyekeztiink a munkaer8 megtartasdra kiemelt figyelmet
forditani. Az el6z6 két évben végrehajtott oOsszesftett ~30%-os differencidlt
bérfejlesztéssel és a munkavéllaléi dllomany részére nyiijtott teljesitmény elismeréssel
sikerilt az alloményunk létszémét stabilizélni. A 2024-es évben a pénzkezeldi teriiletré]
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t6bb kolléga is benyijtotta felmond4sét, melynek oka egyértelmiien az, hogy az elvart
szakmai felkésziiltséget, a munkavégzés helyével jaré ki- és bejutdsi nehézségeket
(autébuszmegallé a KEMPP terilletété] 18bb, mint 1,5 kilométerre talalhaté) nem tudtuk
kompenzélni az egyéni bérezéssel. Az év folyamén bekovetkezet! negativ gazdasdgi
korilmények — inflacié, kornyezd gazdaségi kdmyezet elszivé hatésa — szintén
indokoltté teszik tovabbi munkavallaléi bérkorrekcié megtételét annak érdekében, hogy
a mostani munkavéllaléi kér stabilitdsa megmaradjon.

A 2025. évi Uzleti tervben a munkavéllaléi allomény részére 5%-os differencilt
béremelés mellett, a cafetéria keret megtartasét tervezziik megvalOsitani.

A munkavéllaléi &llomany részére adhaté teljesitménydsztonzo juttatés két részletben
torténd kifizetése is hozzdjarulhat a munkavéllalok elktelezettségének erbsftéséhez. Az
id6kozi teljesitmény értékeléstdl, és az ahhoz kapesol6dé javadalmazastél pozitiv hatést
vérunk, prébélva kivédeni a munkavallaléi elvandorlas meginduldsét. Az adott id6szaki
teljesftménydsztonzb, teljesitményelismerd keretbsszeg nagységénak meghatérozasa a
Térsasig gazdasigi teherbirasénak figyelembevételével, a likviditas és a biztonségos
iizemelés megtartdsa mellett torténik.

A személyi jellegti raforditdsok alakuldsa

Adatok E Ft-ban
2024-2025
2024.12.31. | 2025.1231. 2 x
Megnevezés Vérhaté Terv Viltozds Viiltozds (%)

Bérksltség 131078 145 105 14 027 10,7%
Személyi jellegl egyéb kifizetds 8 727 9 060 333 3,8%
Bérjérulékok 14 627 19 185 4558 31,2%
Személyi jellegii raforditisok 154 432 173 350 18 918 12,3%
Z4&r6 létszdm (f6) 19 20 1 53%
Atlag ltszém (10) 18,6 20,0 14 15%

2025. évre mindGsszesen 20 f8 munkavallal6i 1étsz&mmal szdmolunk. A Térsaség személyi
jellegli réforditdsaira 173 350 ezer Ft-ot terveztiink, amely a bézisévhez képest 12,3%-o0s
emelkedést jelent.

Térsasigunk véllalkozési tevékenységet a kozhaszni tevékenysége kiegészitéseként, a latogatdi
élmény fokozésa érdekében végez, melyhez kiilon munkavéllalét nem alkalmaz, igy a személyi
jellegi kisltségek nem keriilnek ardnyositésra a kdzhaszmi és a véllalkozasi tevékenység kdzott.

A fenti 8sszeg tartalmazza a megemelt bér és jarulék koltségeket, és az tizleti irdnyelvnek
megfelel6en, a teljesitménydsztdnzd juttatésra fordithat Osszeget is. A bérkdltségnél a hétvégi
és {innepi nyitvatartasi tobbletréforditis Ssszegei is szerepelnek.

A jérulék koltségek sora tartalmazza a 20 f6 munkavéllalé alapbéréhez, bérp6tlékaihoz és béren
kiviili juttatasahoz, az egyszerfisitett foglalkoztatéishoz, a megbizasi jogviszonyhoz, valamint a
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Feliigyel§ Bizottsdgi tagok dijazéséshoz kapesolddd, kételezBen fizetendd 13% Szociélis
Hozzéjérulési Adé (tovabbiakban: SZOCHO) bsszegét. A tervezésnél Gvatossaghdl SZOCHO
kedvezménnyel nem szémolunk.

Ezen a soron jelenik meg a béren kiviili juttatds Osszege, amelyet Gsszesen 20 fével szamolunk,
mivel az {igyvezetb részére is illetményes a béren kiviili juttats, A juttatds mértéke a 2024.
évhez képest nem emelkedik, tovabbra is szemelyenként havi 20 ezer Ft marad, mely Széchenyi
Pihen6 Kartyéra kertil kiutaldsra a Térsaség ¢rvényes Cafetéria Szabélyzatdnak megfelelden.
Az ehhez sziikséges fedezet a timogatésbél biztositott.

Az el6z6 években mindig magas volt az egyszerfisitett foglalkoztatottak létszéma, mely
csOkkentésére toreksziink a 2025. évben. Sziikséges tovabbra is egyszerlisitett foglalkoztatdsy
munkavéllal6kkal egyiitt dolgoznunk, kiilondsen a rendezvényeink és a létesitmény éjszakai
feliigyelete kapcsin. Az €l6z6 évben - hosszan tarté betegség miatt — sziikségesé valt egy f6
€jszakai portés munkavallalénk pétldsa, melyhez kapcsolédéan tobb, mint 1 400 ezer Ft keriilt
kifizetésre e foglalkoztatdsi forma keretein beliil. Ilyen volumenii kifizetéssel idén nem
terveziink. A kapcsol6ds kdltségek a napi foglalkoztatés esetében novekednek a minimalbér-,
¢s a kapcsol6dé kotelezd jarulékemelés okén.

A személyi jellegi koltségek sora tartalmazza tovabbi a munkéba jarashoz kapcsol6dd
utikdltség thmogatést, az fizemorvost, és a Térsaség protokoll feladatainak ellitésa kapcsén
betervezett reprezentécibs koltséget (ad6terhekkel egyiitt éves szinten 500 ezer Ft Osszegben).

Megbizisi szerz8déssel 1 f6 munkavallalé keriil foglalkoztatisra Informaciébiztonségi felelés
munkakdérrel.

Huméneréforrds

20241231, | 20251231 Iades
Megnevezée Virhat6 Terv (2025/2024)

Alloményl (kzmunksisok nélkill) létszim és dtiagkereset

Ziré létszdm (16) 19,00 20,00 53%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavillalék 1,00 3,00 200,0%
|_____egyéb munkavéllalék 18,00 17,00 -5,6%
| Atlag lotmzdm (£6) 18,6 _20,0 7,5%
Mt 208. §. (1) és (2) szerinti munkavéllalék 1,0 3,0 200,0% |
egyéb munkavillalék 17,6 17,0 -34%

Bérfejlesztés (%) (eloz6 évhez viszonyitva) -
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalé fgyvezetd (1£5) 0,0% 7,5% 7,50%

Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti egyéb munkavéllalék (2 £5) N 10,0% 100,0%
egyéb munkavallalgk 10,0% 5.0% -50,0%
Allomsnyi dtlag kereset (eFt/hé) :
Mt 208. § (1) és (2) szerint munkavéllals_upyvezets (1£3) 1380 1483 7.5%
Mt 208. § (1) és (2) szermt: egyéb munkavéllalék (2 £5) 0 800 100,0%
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| egyéb munkavéllalok 472 | 468) 0,8%
Teljes bérkltség megoszldsa
1. | Allominyi bérksltség (kézmunkésok nélkil) 121 677 137 585 13,1% |
1)Vt 208, §. (1) és (2) serinti munkavillalék 22 040 37356 69,5% |
- alapbér 19 400 33360 72,0%
- tiiléra és potlékok 0 0 &
Egyéb (teljesftménydsztonzb, prémium stb.) 2 640 3 996 51,4%
2.) Egyéb munkavillalék 99 637 100229 0,6%
- alapbér 82 336 90 007 9.3%
- tiléra és potiékok 6 188 5722 -1,5%
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 11113 4500 -59,5%
2. | Kozfoglalkoztatottak { csahk f0) 0 0 2
Osszes foglalkoztatott Jétszim (£5) 0 0 -
Atlag létszém (f5) 0 0 -
4. |  Személyi jellegh réforditisok 22 646 27538 21,6% |
- személyi jellegl egyéb kifizetés 8 727 9 060 3.8%
- bérjérulékok 13919 18478 32.8%
5. | _Alloményon kiviliek bérksltsége 10109 8227 -18,6%
Megbkzdisi szerzfdés alapjén dolgozbk
_ Létszém (f0) 1 1 0,0%
Bérkbltség 1104 1200 1%
TisztségviselSk
Igazgotdsdy
__Létszém (f0) 0
Tisztelet dij Ssszesen 0
FB
Létszém (f5) 3 3 0%
Tisztelet dij Ssszesen 3038 3190 5,0%
Egyéb dlloményon kiviill delgezék
Létszém egyszerlisitett (£5) 32 30 6,3%
Bérkoltség 5 967 3837 -35,7%
Osszes bérkoltség (1+2+3) 154 432 173 350 12.3%

V.1.5. Ertékesokkenési leirds

2025. évben Térsasdgunk az el6z8 évhez képest jelentds értékcsbkkenés nSvekedéssel nem
szémol, A 2024. évben nagy mennyiségl, a Térsasdg tulajdonét képezd eszkdz nettd
nyilvéntartési értéke O Ft lett, amelyekre méar a 2025. évben tovébbi értékcsdkkenést nem 4ll
médunkban elszémolni. A 2025. évben tijonnan aktivalt eszkozok tervezett értékcsokkenésének
osszege kozel azonos a 2024-ben 0 Ft értéket elérd eszkdzdk értékesskkenési Ssszegével.
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V.1.6. Egyéb bevételek és riforditdsok

2025. évi Egyéb bevételek és riforditésok

Adatok E F-ban
2 2024.12.31. | 2025.12.31 Viltozés, index
ASesrels Vérhat6 Terv
Ft %
Egyéb bevételek 187322 205 782 18 460 9,9%
Ebbb] értékesitett eszktzok bevétele 0 0 0 -
Ebb&] értékvesztések visszalrdsa 0 0 0 -
E1625 években kapott tAmogatésok idéarényos
feloldssa 9365 11 682 2317 24,7%
Ebbb]1 kapott timogatésok, kbltségtérités* HM 200 100 200 100 0 -
Ebb61 kapott timogatésok, célfeladat ella-
tas*HM 11508 0 -11 508 -100,0%
Beruhazés miatt kapott tAmogatés passziv id5-
beli elhatérolis 45202 -6 000 39202 -86,7%
Kovetd évet érintd koltség elhatérolisa*HM -243 0 243 -100,0%
Nemzeti Emlékhely timogatés (riaszt6 és kapu-
rendszer) 7 000 0 -7.000 -100,0%
Székesfehérvar MJV Témogatésa 500 0 -500 -100,0%
| Egyéb bevételek 4 294 0 -4 294 -100,0%
| Egvéb réforditdsok 2243 700 -1543 -68,8%
Ebbd] értékesftett eszktizdkre elszdmolt réfordi-
téis 0 0 0 -
Ebbd] értékvesztések 0 0 0
Ebbd] céltartalék képzés 0 0 0 -
Ebbb] terven felili értékcsbkkenés 0 0 0 -
Ebb6] le nem vonhaté AFA 236 350 114 48.3%
| _Ipariizési ad6 100 100 0 0,0% |
Turizmus fejlesziés 123 ] 150 27 22,0%
|_Egyéb 1784 100 -1 684 -94.4%

* 16bb jogcimen kapott Ssszegek kiilon sorban keriiljenek bemutatéisra

A bazisévhez képest 18 460 ezer Ft egyéb bevételndvelkménnyel terveziink, a kapcsoléds

tablézat részletez6 sorai szerint.

A Honvédelmi Minisztérium 4ltal biztositott tdmogatés mértéke a 2024. évivel azonos.

Az egyéb bevételek sordn jelentkezd 9,9%-os novekmény oka, hogy 2025. évben Térsasdgunk
mind0sszesen 6000 ezer Ft beruhdzéssal tervez, mely Osszegre jutdé tdmogatéstartamot
clhatérolja és az elkdvetkezend6 években elszamolt terv szerinti értékesdkkends aranydban
fogja egyéb bevételként elszdmolni. A hatalyos szémviteli torvények értelmében, a beruhizis
értékével csokkentjilk az egyéb bevételek Gsszegét. Mivel 2024. évben ez a beruhézési Osszeg
45 202 ezer Ft volt, ezen soron kimutatott beruh4zési Gsszegkillonbség miatt mutatkozik egyéb

bevételnovekmény.
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V.1.7. Pénziigyi miiveletek eredménye

Térsasdgunk jelenleg harom bankficknél rendelkezik elszamolési betétszdmlaval, a Magyar
Allamkincstirnal, az MHB Bank Nyrt.-nél és az Orszagos Fizetési Pont Szolgéltaté Zrt.-nél.
Nem rendelkeziink deviza-, vagy valutaszdmldval. Az adott idészak vonatkozésdban
kételezettség alé be nem vont, szabad pénzkeret befektetésre keriil a Magyar Allamkincstér
gltal kibocsétott kétvényekbe. A biztonsagos befektetés eredményeként — a 2024. évi pénzigyi
milveletek hozadékaként elért dsszeghez képest — jelentdsen kevesebb, 8sszesen 1 000 ezer Ft
pénziigyi nyereséggel szamolunk, melyet a Tarsaség mitkddésének finanszirozéséra hasznél fel.

V.1.8. A Tdrsasig adézds el6tti eredménye

Térsashgunk az el6z6 években nagyon szigori takarékos koltséggazdalkodast folytatott. Az
adézott eredmények minden esetben eredménytartalékba keriiltek. A 2024 év vérhat adzas
elétti eredménye (tovébbiakban: AEE) 15 404 ezer Ft, mely - a kordbban betervezett 116 ezer
Ft tervszdmhoz képest - a magasabb nett6 ér bevételbdl és a banki tobblet kamatbevételekbdl
adédik. A 2024, évi AEE 6sszegét Thrsasdgunk a kozhaszni tevékenységének finanszirozaséra,
valamint a 2025. évi HM miikodési timogatas kiutalaséig fenndll6 id6szak likviditésinak
biztositédsara hasznalja.

Adézott eredményiink 2025. évben varhatéan 400 ezer Ft, amelyet szintén eredménytartalékba
terveziink helyezni. A Térsaség kozhaszmi nonprofit gazdaségi térsasigként minden
eredményét miikddésének finanszirozaséra forditja, nem profiorientalt. A 2025 évre betervezett
- a megeléz6 évinél alacsonyabb értékii - AEE Osszeget az idei évre betervezett
feladatellatéshoz kapcsoléds vérhaté kdltségndvekedés, valamint a pénziigyi miveletekhez
kapcsolédé csokkend kamatbevételek eredményezik.

V.2. A Térsaség 2025. évi mérlegterve

Adatok E Ft-ban
2024-2025
2024.12.31. 2025.12.31. -
Megunevezés Virhaté Tery Viltozés Viltozds (%)

Befektetett eszkdzok 181 541 239 562 58 021 32,0%
Forgdeszkdzok 136 138 66 067 -70 071 -51,5%
Aktiv idébeli elhatéroldsok 2441 1350 -1091 -44,7%
Eszkz8k bsszesen 320120 306 979 -13 141 4,1%
Sajét tbke 67171 56 690 -10 481 -15,6%
Céltartalékok 0 0 0 0,0%
Kotelezettségek 17 536 18 150 614 3,5%
Passziv iddbeli elhatéroldsok 235 413 232 139 -3274 -1,4%
Forrdisok fsszesen 320 120 306 979 -13 141 -4,1%
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A 16 mérlegsorok alakulisdnak elemzése:

Térsasagunknél a bazisévhez képest 2025, évi mérlegfodsszegében 13 141 ezer Ft csokkenéssel
szémolunk. Az eszkz oldalon a targyi eszkdz soron jelentds novekedés vérhaté az aktivélt
interaktiv killitotér beruhazési értéke okén. A forgbeszkdzok dsszege csokken, ezen belill is a
pénzeszkdzoké, a céltdmogatds kapesén felmeriil6 beruhézasi szdmlék kifizetése okién. A forras
oldalon jelentds valtozds nem varhatd. Az elhatérolt osszeg az évenként elszamolt

értékesdkkenés Osszegével, thimogatdsaranyosan keriil feloldésra.

Szallitokkal szembeni kitelezettségiink az elmilt évekhez képest valtozast nem mutat.

A céltartalékok és az értékvesztések értékének tervezett alakuldsa:
2025. évre céltartalékkal &s értékvesztéssel nem terveziink.

V.2.1. Részesedések
Térsashgunk nem rendelkezik részesedéssel.

V. 3. A Tdrsasdig 2025. évi beruhszisi terve

Adatok E Ft-ban
Beruh&zésok megbontasa
2024.12.31. Viltozas, In-
Megnevezés Vérhaté 2025.Terv e
a b c Ft
Alaptevékenységhez sziikséges beruhazésok 18 240 83111 248,0%
MOkddéshez szorosan kapesol6dé informatikal
beruhdzisok 13 228 1000 -82,4%
. Mﬂkd:éshaz szorosan kapcsolddé egyéb beru- 5014 62 111 1138,8%
Informatikai back office beruhézésok 0 0 -
Egyéb beruhazés 78 382 7 000 91,1%
Ingatian - Don-kanyar Emlékképolna feltjitésa 682 577 0 -100,0%
Kiallitotér fejlesziés 1267 0 -100,0%
Informatikai eszkdz - EKEIDR 13 077 0 -100,0%
Digitalis eszkoz, digitlis tartalom fejlesztés 0 0 .
M(iszaki és irodai berendezések 837 0 -100,0%
Egyéb eszkz beszerzés 624 0 -100,0%
Nemzeti Emiékhely Tamogatas - biztonsagi-
rendszer fejlesztés 0 7 000 100,0%
Beruhézésok tsszesen 96 622 70 111 -27,4%
[Tervezett beruhézésok forras szerinti megbontésa e Ft-ban |
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Forrés
Megnevezés
Hazal Eu-e forrés Osszasen
a b c btc
MGkédéshez kritikus beruhazésok 63 111 0 63 111
Makb6déshez szorosan kapcsolédé informatikai
beruhdzasok 1000 0 1000
héhzn‘f:;‘déshez szorosan kapcsol6dd egyéb beru- 62 111 0 62 111
| Egyéb beruhézés 7 000 0 7 000
Ingatlan 0 0 -
Informatikai eszkéz 0 0 -
Digitalis eszkoz, digitélis tartalom fejlesziés 0 0 -
Maszaki és irodai berendezések 0 0 .
Nemzeti Emlékhely T4mogatas - biztonsagi-
rendszer fejlesztés 7000 0 LN
Beruhézédsok Gsszesen 70 111 0 70 111
 Legfontosabb tervezett beruhézédsok e Ft-ban
Megnevezés porés
Hazal Eu-s forrés Osszesen
Katonai Emiékpark beltéri kidllitéhelyeinek
megujitisa 57 111 0 57 111
| Ingatianon végzett feldjitas 5 000 0 5 000
Informatikai eszkbzbeszerzés 1000 0 1 000
Nemzeti Emlékhelyek Tamogatés - biztonsagi-
rendszer fejlesztés 7000 0 7.000
Egyéb beruhézésok 0 0 0
Beruhazésok tsszesen 70 111 0 70 111

A 2025. évi beruhézési terv révid szoveges bemutatfsa:

Az idei esztendfben az alaptevékenységhez kapcsoléddan és a miikodoképesség javitasa
érdekében terveziink \ijjabb beruhédzisokat végrehajtani.

2025. évben folytatjuk kiilén céltdmogatds terhére a kidllitéterek fejlesztését (57 111 ezer Ft)
¢s korszeriisitését. A beruhdzés tervezési €s el6készitd munkalatait megkezdtik. A kivitelezési
munkat ez év méjusaban tervezzilk befejezni. A kapott forras teljes kdril clszdmolédsét a
tAmogat6i okiratban meghatdrozott kOvetelmények alapjén Osszedllitjuk és hataridGre
felterjessziik.

V.4. A Térsasdg 2025. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

Térsaségunk Beszerzési Szabélyzata értelmében a nettd 1 000 ezer Ft értéket meghalad6
szerzbdések frésban kottetnek. A nemzeti értékhatért el érd egyszerfisitett beszerzések
esetében kettd érvényes ajanlattevd palydzd kozill kerill kivélasztdsra a nyertes palyézo, akivel
frisban k&tlink szerz8dést minden esetben.
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2025. évre érvényes szerzbdésiink van tobbek kozott az sramszolgéltatéval (Audax Renewables
Kft.), a szennyvizszéllitast végz6 céggel (Hazai Kommunélis Kft.), az infé - kommunikécids
rendszert feltigyelével (Datatrans Kft.) és résziinkre évente két alkalommal kiilén igénylés
alapjan a folyékony gézt sz4llit6 tarsasdggal (Flaga Gaz Kft.).

Térsaségunk a 2025. évben nemzeti kozbeszerzési értékhatart elérS, vagy azt meghaladd
beszerzést tervezetten nem indit. A nagyobb 8sszegl beszerzésekhez, beruhézasokhoz
kapcsolédéan meghivasos beszerzési eljérast bonyolitunk. Ennek mennyiségét a Tarsasig elore
tervezett, valamint az elére nem léthat6 beszerzési szilkség hatdrozza meg. A 2025. évben
tervezett beszerzéseinkben megjelennek a Nemzeti Emlékhely kiallitasfejleszt€sehez
kapesolodé beszerzések mellett, a biztonsagos lizemeltetést segitd informatikai beszerzések is.
A munkavégzéshez szitkséges informatikai (j és hasznélt) eszkdzok beszerzése tdrgyuknal
fogva kézbeszerzéskitelesek. Az eszkoz0k év kozben tervezett beszerzése okén a 2025. évi
beszerzési tervben feltfintetésre keriiltek 1000 ezer Ft keretdsszegben, amely a Digitdlis
Korményzati Ugyndkség Zrt. (tovébbiakban: DKU) éltal tizemeltetett IDPR rendszerbe
feltsltésre keriilt, Tervezett eszkdzbeszerzés: laptop (hasznélt) 2db, pointer 2db, voicetracer
audio rekorder 1 db, sziinetmentes tép 1db, vezetékes egér 3 db, vezetéknélkilli egér 2db,
hangfalpér 2 db, asztali nyomtaté (hasznélt) 4 db.

A Tirsasdg iizemeltetésében &ll6 Pékozd 087/A hrsz-i muzeum épiilet elektronikus
h&l6zatdnak feltijitésa halaszthatatlan feladat. Az épiilet legutébbi fejlesztése tobb, mint 10 éve
tortént. Az elmult idészakban beszerzett eszk6zok iizembe helyezésével megemelkedett
4ramigényt a jelenlegi villamoshél6zat nem tudja biztonséggal és azonos, stabil teljesitménnyel
kiszolgélni. A beruhfizés célja az épiilet elektromos szekrényének és a hozzé tartozd alelosztok
felajitdsa. A kivitelezés — szerzbdéses teljesitésben - a 2024. évben megkezd6dott, a 2025. évi
koltségvetésbe a munkalatok befejezéséhez szikséges forrds — 1500 ezer Ft - keriilt
betervezésre,

A Térsaség az Uzemeltetési Szerzddésben meghatérozott, és a nemzeti emlékhely kovetelmény
szerinti fenntartasshoz kapcsol6dé &llagmeg6vo munkék végrehajtésarol koteles gondoskodni.
A Nemzeti Emlékhely szennyvizhalézati felujitdsinak megkezdése elengedhetetlen az
fizemeltetés folytonossigénak biztositiséhoz. Az idei évben a Pékozd 087/A épiilet 1970-es
években lefektetett szennyvizestveinek llapotfelmérése és a jovébeni komplex — csBesercken
alapulé — beruhazés tervezése indul el. A Pakozd 087/B épiilet alagsori szennyvizatemeldjének
cseréje sziikséges. A korébban hasznélt berendezés javitésa a tovébbiakban méar nem lehetséges,
kepacitdsa nem elégséges. Sziikséges nagyobb teljesitményi, késes-darald szivattyd
beiizemelése. Szivattyt hidnyaban a mizeumépilet vizesblokkjai nem lesznek hasznélhaték.
Lehetséges tobbletforrés titkrében mérlegelni érdemes az épiilet szennyvizhélbzatdnak
szintenkénti kiilonvélasztasst. A kapcsolédé munkélatok fedezetére 3 500 ezer Ft keriilt
betervezésre.

A Miniszterelnokség (az Aht. 48. § (1) bekezdés b) pontja, 51. § (1) bekezdése, valamint az Avr.
87-88. §-ainak rendelkezései szerint a Kvtv. 1. melléklet X1. Miniszterelnokség fejezet, 30.
Fejezeti kezelésii elGirdnyzatok cim, 1. Célelgirdnyzatok aleim, 15. Nemzeti és torténelmi
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emlékhelyekkel kapcsolatos feladatok tamogatdsa (AHT: 385551) jogcimcsoport terhére) 7 000
ezer Ft vissza nem téritend koltségvetési tdmogatést nyjtott a TArsasAg szdméra az Emlékpark
biztonségi rendszerének felijitisa céljabol. A tAmogatasbél az idei évben megvalésitiuk a
2010-es évek elején felszerelt kiil- és beltéri kamerdk, a sorompds beléptetd rendszer és az
¢jszakai feliigyeletet biztosité riasztérendszer cseréjét, illetve az \ij rendszerelemek kiépitését.

A Beszerzési és Kozbeszerzési Terv a tulajdonosi jévéhagyast kévet6en a Tarsaség honlapjara
feltoltésre keril.

V.5. A Térsasdg 2025. évi finanszirozési és likvidités terve

Térsasagunk az Uzleti terv kidolgozésa sorén kiemelt figyelmet forditott a bevételi forréisok és
réforditdsok egyensiilydnak megteremtésére. Az alaptevékenységiinkbbl eredd sajétossag
alapjén az év els6 két hénapjéban minimalis bevételt tudunk termelni, tekintettel a szezonalités
hatdséra. Az els6 jelentdsebb bevételiink éltalénosan mérciusban mutathaté ki. A biztonségos
iizemeltetés érdekében kérelmezziik a 2025. évi tAmogatési 6sszeg mércius hénapban t6rténd
egydsszegli kiutaldsat.

Térsasdgunk pénziigyi helyzete biztos, a jegyeladdsokbdl szdrmazéd bevételek haromnegyede
azonnal bekerill a hézipénztirba, bankkértyds fizetés esetén azonnal az Orszégos Fizetési
Szolgéltaténdl vezetett elszdmolési betétszdmlénkon jelenik meg.

+ Rafordftasok terilletén a havi- és bérjellegli kbltségek Osszege majdnem minden
hénapban azonos.

e A 2025. évi Uzleti terv jovahagyasat kovetden megkezdjiik a beruhdzasi és karbantartasi
feladatok Ggyintézését az érvényben 1évd szabalyzok alapjan.

¢ Az idei esztendGben végrehajtisra kerill a pdlydzati finanszirozdsbdl megval6sul6
biztonségirendszer felljitésa.

¢ Uni6s tmogatdsokkal nem terveziink.

o Az Uzleti tervben megjelenitett varhaté bevételeink megnyugtaté és kiegyensilyozott
gazdélkodast biztositanak résziinkre.
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V1. Gazdasdgi elemzések

VI.1. Térsasdg-specifikus kulcsmutaték és a felhasznalt naturdlidk mennyiségének
alakulisa

Térsasagunk alaptevékenységének sajatossagdbél eredben termelbtevékenységet nem folytat.
A kordbbiakban elinditott, az Aramellatés terilletén szitkséges korszeriisitések elvégzésre
keriiltek, napelemek keriiltek felszerelésre. Térsasigunk a szolgéltatéval éves, 2025. december
31-ig érvényes szolgéltatési szerzBdéssel rendelkezik.

Adatok E Ft-ban
Mutat6 rovid megne- | Mérték- | S5 | Kiegozito magyarizat | 2041231, | 20281231, Index
vezése egység s (srilkség esetén) Viirbaté Terv (2025/2024)
; ~ | Saldos elszémolés
Energia (dram) KW 2024.12.31. 20 887 21000 1%
i MJ Folyékonyghz fitésre 2 420 2 600 %
Uzemanyag (ben- » Kerti karbantart eszkoz
zin, diesel) liter milkddéséhez 9 L %
- Uzemeltetéshez sziikséges
Viz kobméter vizmennyisé 1027 1200 17%
kobméter
: keletkezett vegyes hulla-
Hulladék /kdlo- dék elszsllith 34 35 3%
Veszélyes hulla- kﬁ/kilo- CsatornahAlézat hidnya 50 75 50%
dék miatt konténeres szAllftés

A ghztartély pénziigyi forrdsok fiiggvényében évente két alkalommal keriil feltdliésre.

A vizellétas teriiletén folytatjuk a csapadékvizgyiijté rendszer kiépitéset, ezzel elosegitve a
nyéri idészakban a park Sntbzési kdltségeinek csokkentését. Hulladékgazdélkodés teriiletén a
kozbsségi és veszélyes hulladék elszallitdsa elbzetes igénybejelentés alapjan torténik.

Térsaségunk kornyezettudatos tevékenységet folytat, azonban a keletkezett hulladékok
mennyiségét, Gsszetételét a létogati létszdm nagyban befolyisolja. 2024.01.01-i hatdlyba
1épéssel a 271/2023, (VL29.) korm. rendelet 6. - 9. §-A Hulladékgazdalkodé és Hulladéktermels
Gazdilkodé Szervezetek szaméra kotelezbvé tette komyezetvédelmi felelésségbiztositds
megkotését. A rendelet szabélyozza a biztositas céljht és a megkdtésére kotelezettek korét is,
mely alapjén Térsasdgunk is a kdtelezettek korébe tartozo (telephelyén a targyévben képz6dott
és birtokolt hulladék dsszes mennyisége nem veszélyes hulladék esetén eléri a 2000 kg-ot). A
jogszabélyi eldirésok betartéisa céljdbol Térsashgunk felvette a kapcsolatot a biztositd
térsasagokkal, a kotelezettség teljesithetdségi feltételeinek megismerése érdekében.
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VL.2. Kockiézatok és esélyek

A pénziigyi tervezés sorén igyekeztiink figyelembe venni az elmilt évek gazdilkodési
lapasztalatait, igyekezve megfelel6 egyensilyt taldlni a bevételek és raforditdsok ardnya kozott.
Figyelembevételre keriiltek a megvaltozott gazdasagi koriilmények és annak eredményeként a
megndvekedett beszerzési érak. Az é4ramelldtds teriiletén a 2025. évre a korébbindl
bizonytalanabb — tézsdei arfolyam alapi - szolgéltatdsi szerz6dést tudtunk kétni. A
gazszolgélatas terilletén a gaztartdly feltoltését étlagosan évente két alkalommal végezziik,
melynek kéltsége napi arfolyamon, eseti 4rajénlat alapjan véltozik. A fentiek alapjan ugy
gondoljuk, hogy az dram és gézfelhaszndlds kiszdmithatésdginak nehézségei az egyik
kockézati tényezdje Tdrsasigunk mindennapi mikédésének.

A miésik kockdzati tényezd, amely a bevételi oldalt terhelheti, a litogatdéi létszém
estkkenése. Igyeksziink még szinvonalasabb programokat betervezni, ezzel ndvelni a Nemzeti
Emlékhely létogatottsdgat. Ugyanakkor a latogaték megnyerése érdekében nem tervezziik
2025. évben belépbdjegyek 4rét jelentdsen névelni,

Kockézati tényez0 a munkavillaléi dllomény elvdndorlésa, vagy a feladatellitis kapcsin
sziikséges bovitése (példaul: a HIM é&ltal delegdlt munkavéllalé tdvozésa esetén). Munkaerd
felvétel esetén a hely adottsdgai (elhelyezkedés, munkaid6) negativ tényezbt jelenthetnek.

Egyre ertosddé kockdzati tényezfként jelentkezik az Sregedd épiiletek miikbdtetéséhez
sziikséges karbantartfisok, felijitisok forrésigénye. A jelenlegi finanszirozdsi
keretsszegben nagyobb — ilyen irdnyd — munkavégzésre fedezet nem tervezhetd.

A 2025. évi tervezés soran gy {téltilk meg, hogy jelentds kockézati tényezOk vannak jelen a
gazdilkodasunkban, és esetleg ujabbak is megjelenhetnek, azonban Osszességében ezek
negativan nem befolyasoljak napi miik6d6 képességiinket és likviditdsunkat.

Az Uzleti terv elkészitése és kidolgozdsa az {igyvezetd 4ltal elképzelt fejlesztések,
modernizldsok alapjén tortént. A Tulajdonosokkal tértént egyeztetés utdn a letisztult és
kialakult elképzelések alapjan megalapozott pénziigyi forrds igényekkel aldtdmasztott tervet
készitettiink.

A megeléz0 évvel azonos mértékli Honvédelmi Minisztérium tAmogatési Jsszeg
kovetelmények szerinti felhasznéldsa megfeszitett munkét fog megkdvetelni Téarsasdgunk
minden egyes tagjatol. Reméljiik, hogy eredményként egy jelentds latogatéi létszédm, valamint
a latogatoi kor elégedettségi szintjének nbvekedésével szamolhatunk a kdvetkezd években a
Nemzeti Emlékhelyen.

VII. Kozéptivn kitekintés

A Tébl4zat a 2025, évi Uzleti terv és az azt kovetd tizleti évekre 1orténd kitekintést mutatja.

A 2026-2027. évben a nettd 4rbevétel tekintetében - nagyobb mértéki szolgéltatdi dijemelés
nélkill elérhetd - lassi emelkedésre szamitunk, remélve, hogy a latogaték a javulé gazdasagi
korialmények utén jra a kultiréra is koltenek majd.
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Bizunk abban, hogy a Honvédelmi Minisztérium, a lchetdségekhez mérten novelni fogja a
résziinkre nydjtott tAmogatas sszegét.

Személyi jellegii raforditasok teriiletén a Honvédelmi Minisztériumnak k8szénhetben az elmult
években sikeriilt évente 5-10%-0s béremelést adnunk a munkavillaléi dllomény részere. A
gazdasagi lehetoségek fiiggvényében célunk 2026-2027. évben az alapbérek felzdrkoztatdsa
a térség 4tlagbér szinvonaléhoz. Szeretnénk a jelenlegi munkavéllal6i dlloményt megtartani.

Az éntékestkkends nagysdga a kovetkezé hérom évben tervezetten, az aktivalt eszkdzok
dsszegével arAnyosan névekszik majd.

Az elmuilt évek sorin a takarékos gazdélkodds kovetkeztében minden évben sikeriilt ad6zas
clétti eredményt elérni. Az idei év IIL-IV. negyedévében megkezdjiik a rovid €s hosszi tavi
beruhézési és felijitasi tervek Tulajdonosok 4ltal t8rténd egyeztetését.

Terveink szerint az idei évben elkésziilé munksk viszonylataban, a 2026. évben befejezhetjiik
a 087/A és a 087/B helyrajzi sz4m épiiletek teljes viz- és szennyvizrendszerének, a kzdsségi
mosdéhelyiségek feltjitasat, valamint folytatjuk belsé kiallittereink megujitésat. A 2026.
évben programozott feliijitdsra késziiliink, szeretnénk, ha ezen Ssszegeket a meghatérozott
célfeladatra fel tudnénk hasznélni.

A 2026-2027. években szdmolunk a ,Kisbdlna” fejlesztési terv Katonai Emlékpark
vonatkozésaival is, fgy a miikddtetéshez szilkséges koziizemi szolgdltatisok és
karbantartdsi koltségek emelkedésével kalkuldlunk.

A kvetkezb kettb-harom évben a Térsasag mérlegfbbsszege az elvégzett beruhazasok értékétol
figgben, ahhoz igazodva véltozik. Terviinkben a megvalosult beruhézésokkal szdmoltunk. A
sajit toke szerkezete varhatéan az adézott eredmények eredménytartalékba helyezésébdl
ad6déan ndvekedni fog.

A Térsaség — az elmilt évekhez hasonlan — torekszik az elkbvetkezd években is a Honvédelmi
Minisztérium 4ltal biztositott tdmogatés koltséghatékony felhasznélaséra, és a feladatok elvart
szinten tOrténd teljesitésére.

VIII. Mellékletek

Az Uzleti terv részletezd” excel munkalapjai.:
[1. Osszefoglalé; 2. Tervezési irdmyelvek; 3. Koliségvetési forrdsok; 4. Anyagjellegi
részletes; 5. Mérleg; 6. Eredménykimutatds; 7. Céltartalék és Ertékvesztés; 8. Egyéb
bevételek. és raforditasok; 9. Humdn; 10. Részesedések; 11. Beruhdzds; 12. KPI mutatok;
13. Beszerzési (kozbeszerzés) terv)
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Pakozd Kozség Onkormanyzata

Képviselt-testiiletének

49/2013.(1V.29.) szamu énkormanyzati hatarozata

Pakozd Kézség Onkorményzata Képviseld-testilete megtérgyalta a nagykdzségi cim
hasznalatara vonatkozo elbterjesztést és azzal egyetértve azt elfogadja.

Pakozd Kozség lakossagszama 2009-t61 3000 f6 felett van, 2013-ban 3223 f6.
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torveny 20. § (2)
bekezdése szerint a nagykozségi cimet haszndlhatjgk azon kozségi
dnkormanyzatok, amelyek a torvény hatélybalépésekor nagykozségi cimmel
rendelkeztek, tovabba, amelyek teriiletén legalabb haromezer lakos él.

Pakozd Kozség Onkormanyzata Képviselo-testilete a torvény felhatalmazésa
alapjan, kulonds tekintettel Pakozd Kézség dics6 torténelmi maltjara, Nemzeti
Emlékhelyére, természeti és épitett értekeire, néphagyomaényaira, az dvodai nevelés
és iskolai oktatas eredményeire, a civil szervezetek, kulturdlis csoportok kdzéleti,
hagyomanyérzé tevékenységére, az onkormanyzat és a pakozdi polgarok tenni
akarasara, a kbzség fejlédésére, megallapitja, hogy a nagykézségi cim megilleti, a
nagykdzségi cimet hasznélja allami innepiink, Szent Istvan Kirdly innepe napjatol,
2013. augusztus 20-t6l.

Pakozd Kozség Onkormanyzata Képviselo-testilete ugy hataroz, hogy fentiek
alapjan Pakozd Kozség Onkormanyzata 2013. augusztus 20-4t6l nagykozségi cimet
hasznal.

Felkéri a polgarmestert, hogy a nagykozségi cim hasznalataval kapcsolatosan az
allami Unnep napjan, 2013. augusztus 20-an helyi Unnepet szervezzen és
gondoskodjon a nagykézségi cim hasznélatanak meélté megiinneplésérol.

Felkéri a polgarmestert és az aljegyz6t, a nagykdzségi cim hasznélataval 6sszefiiggd
intézkedéseket tegyek meg, a szitkséges modosité rendelkezéseket terjesszék a
Képviselt-testilet elé.

Felelés: Takacs Janos polgarmester
Hataridé: 2013. augusztus 20.

Takacs Janos a jegyz6 tavollétében Dr. Varju Mihaly
aliegyz6







ROZp Pakozd nagykdzség polgarmestere

< 8095 Pikozd, Hésok tere 9.
® 22/258-403
E-mail: polgarmester@pakozd.hu

Targy: ElSterjesztés Pakozd Nagykozség Onkorményzata 2024. évi belsé ellenéri éves
osszefoglalo jelentésrol

El6terjeszts: Kardos Adim polgarmester

Az eléterjesztést készitette: Szabadi-Gal Rita jegyzé

Véleményezte: Pénziigyi Bizottsag

Melléklet: belsé ellen6ri jelentés

A targyalas modja: Az eloterjesztést nyilvanos iilésen kell targyalni.
A szavazas mdédja: A dontéshozatal egyszeri tobbséget igényel.

ELOTERJESZTES

Pakozd Nagykozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 2025. mdjus 26. napjan
tartando rendes nyilvanos iilésére

2 Napirendi pont: El6terjesztés Pakozd Nagykozség Onkorményzata 2024. évi belsd ellenori éves
osszefoglalo jelentésrol

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.), illetve a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold
2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Mo6tv.) szabalyozza a belsé ellenérzést. Az Motv 119.
§ (4) bekezdése szerint: ,A jegyz6 koteles gondoskodni -a belsé kontrollrendszeren beliil -a belsé
ellen6rzés mukodtetésérdl az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatok és a nemzetkozi belso ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat
belsé ellen6rzése keretében gondoskodni kell a feltigyelt koltségvetési szervek ellenérzésérdl is.” A
Bkr. 49.§(1) bekezdése szerint: ,,Az éves ellenGrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellenGrzési vezetd
felelés, amelyet jovahagyasra megkiild a koltségvetési szerv vezetGjének.” Az éves ellenérzési
jelentés a Bkr.48. {-ban megadott szempontok, illetve az allamhaztartasért felel6s miniszter altal
koézzétett modszertani utmutato figyelembevételével készilt. A fentiek alapjan terjesztem el a
hatarozati javaslatot és elfogadasra javaslom a 2024. évi belsé ellen6rzésrél késziilt éves ellendrzési
jelentést

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet az eléterjesztés elfogadasara.

Pakozd, 2025. majus 19.

Kardos Adam s.k.

polgarmester



HATAROZATI JAVASLAT

Pikozd Nagykozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének
.../2025. (.......) hatarozata

a 2024. évi belsd ellendri éves dsszefoglalo jelentés elfogadasarél
Pikozd Nagykozség Onkorményzatanak Képvisel6-testillete megtargyalta és jovahagyja az
el6terjesztés 1.mellékletét képezé 2024. évi belsé ellendri éves Gsszefoglalo jelentést.

Felelés: Kardos Adam polgarmester
Hatarid6: folyamatos



PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA

BELSO ELLENORI
' 2024. '
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetdéi osszefoglalo

A belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossigot ado €s tanacsado tevekenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet milkodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet
iranyitasi és belso kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhaztartasrél szolé 2011. évi CXCV. toérvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsd ellendrzés kialakitisarol, megfelelé miikodtetésérol és
fliggetlenségének biztositdsardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A
Bkr. 15. § értelmében a koltségvetési szerv vezetdje biztositja a belsd ellendrzés
miikodési feltételeit.

A belsé ellendrzés az dnkormanyzatnal kiils6 eréforras bevonasaval valosul meg.
Az onkorményzattal szerzédéses kapcsolatban 4ll6 Vincent Auditor Szémviteli
Szolgaltaté és Tanacsadd Kft. latta el 2024. évben a belsd ellendri feladatokat.

Az éves osszefoglald ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szolo
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatdrozza meg.
Az éves ellen6rzési jelentés elkészitéséért a belsé ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzo hagy jova.

A jegyz6 a targyévre vonatkozd éves Osszefoglalé ellendrzési jelentést a targyévet
kévetéen, legkésobb a zirszamadasi rendelet elfogaddsdig a Képviseld-testiilet elé
terjeszti jovahagyasra.

Az éves dsszefoglald ellendrzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nyljtson a
helyi 6nkormanyzat Képviselé-testiilete részére a targyévi fliggetlen belsd ellenérzési
tevékenység végrehajtasarol, masrészt segitséget kivan nyljtani a koltségvetési
szervek vezetdinek, a Képviselo-testiiletnek abban, hogy az éves 0Osszefoglalo
ellendrzési jelentésbdl nyert tajékoztatasok alapjan 2024. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabalyban eldirt belsd ellendrzés sordn a belso ellendr altal tett megallapitasok,
javaslatok hasznositasarél, nyomon kovetésérdl.

Az éllamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutato
figyelembevételével elkészitett Osszefoglalo éves belsd ellendri jelentés a belsd
ellendrzés adott évi tevékenységének onértékelésen alapulé bemutatasat, a belsd
kontrollrendszer miikodésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvaldsulasat tartalmazza.
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A belsé elleno
[Bkr. 48.§ @) pont]

I. emutatasa snértékelés alapjan

2024. évben az ellendrzés a belsd ellendrzési tervben meghatarozott feladatokat
végrehajtotta. Az irasos jelentésen kivill az esetleges hianyossagok potlasara,
javitasara a helyszinen sz6ban is segitd szandéku javaslatot tett az ellenorzeés.

/1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
[Bkr. 48. § aa.) alpont]

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenorzések dsszesitése

Az elvégzett ellenérzések bemutatasa

Megjegyzés

Tipus (terv szerinti
Thrgya Cél Modszer (szabalyszeriiségi, vagy soren
pénziigyi stb.) kiviili vagy
terven feliili)
Pakozdi Nyitnikék Annz%k mc'gallapna'sa,_ hf)gy a Dokumentumok,
Ovoda gyermekétkezes kapcsan igénybe vett . ; P
; " i nyilatkozatok Szabalyszeriisegl Terv
gyermekétkezesi kedvezmények megalapozottak-¢, : g N o
3 = 5 : mintavételes ellenbrzes szerinti
kedvezmények jogszertiek-e, bizonylatokkal ellendrzése
alatamasztottsaga megfelelden alatamasztottak-e.
Onkorményzat Annak megallapm?ga, h({gyla'
; tanyagondnoki szolgalat mitkodése
tanyagondnoki A e gt B
p szabalyozoftan torténik-e, a szitkseges
szolgalat LT el Dokumentumok
Py személyi feltételek biztositottak-¢, i 5 ; -
mitkddése, a . i 5 szhroprobaszer, Szabalyszeriiségi Terv
; ) vezetik-e a vonatkozo jogszabalyok foia e s
tevékenyseg . = : 4P esetenként tételes ellenorzes szerinti
s altal eldirt szakmai dokumentaciot, s
ellatasa, vé P g ) ellenbrzése
'ogszabélyi nyilv ntartasokat, azo tarta ljna
J o megfelelé-e, vezetésitk modja
megfelelosege : p
szabalyszeru-e.
Po]aa{::f;ten Annak megallapitasa, hogy a 2024,
2024. évi helyi évi helyi snkormdnyzati és €uropat ) - pokymentumok o
v parlamenti valaszias penzigyl : ” Pénziigyt Terv
snkormanyzati €s lsz5 can ek ol mintavételes llendrzé ¢y
curopai parlementi elszamolasa helyesen torfem—e, az ellendrzése ellenorzes szerint
elszamolas dokumentumainak alaki-

valasztas pénziigyi
elszamolasa

S

tartalmi megfelelosége biztositott-€.

A soron kiviili ellenérzésre elkiilonitett kapacitas felhasznalasanak bemutatasa
Soron kiviili ellendrzésre 2024. évben nem keriilt sor.

A tervtol valo eltérések és azok indokai (ha év kozben tervmodositas volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2024. éves terv &y kdzben nem keriilt modositasra.

A 2024. évi tervben szereplo ellendrzéseket a belsd ellendrzést végzo kiilsd szolgéltatd
maradéktalanul végrehajtotta, a tervt6l eltérés nem tortént, legfeljebb az ellendrzések
id6beli iitemezésében (melyik hoénapban keriiltek elvégzésre). Az ellendrzések az
ellenérzottekkel torténd egyeztetést kovetben keriiltek lefolytatasra, figyelembe véve
az esetleges igényeket, az egyéb teendtik miatti leterheltségiiket.



Elmaradt ellenérzések

2024. évben a tervhez képest elmaradt ellen6rzés nem volt.

I/1/b) Az ellenérzések sorin biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi

eljaras meginditasira okot adé cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanija
kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa

Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasira okot adé cselekmény, mulasztds vagy hianyossag feltarasara nem kertiilt
sOr.

172. A bizonyossagot adé tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezok bemutatisa
|Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellenérzési megillapitisok ellendrzittel torténé megvitatisinak eljarasai,

tapasztalatai

Az ellenérzés megéllapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmazd 2024. évi
ellendrzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben el6irtaknak.

Az ellendrzési jelentések az elbirasok, illetve nemzetkozi ellendrzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvalésithatbak voltak, a jelentések érdemi
ajanlasokat fogalmaztak meg, és azok az adott teriilet szempontjdb6l érdeminek
tekinthetdek.

Az ellen6rok altal megfogalmazott javaslatokat, megéllapitisokat az ellendrzottek
elfogadtdk. A vizsgilt szervek vezetéi, illetve a javaslattal érintettek részérél
észrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

1/2/a) A belso ellendérzési egység humineréforras ellatottsaga

Kapacitas-ellatottsig bemutatisa

A Vincent Auditor Szémviteli Szolgaltato és Tanacsadé Kft. munkatarsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli allami fels6foku (Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Féiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabbd szakmai felsofoki
képesitéssel (okleveles kényvvizsgalo, mérlegképes konyveld, pénziigyi-szamviteli
szakellenér, adotanicsadd) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatirsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, Snkormanyzati szféraban egyarant, a
referencik széleskoriiek (szamos onkormanyzat, onkormanyzati tarsulés).

A tervben szerepld feladatok ellatasdhoz sziikséges kapacitds kovetkezésképpen
rendelkezésre allt, mind létszam, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabol egyarant.

A belsé ellenéri allasokra kiirt palyazatok eredményessége, fobb problémaik, akadalyok
az allasok betdltésénél

A belsé ellenérzés 2024. évben kiilsd erdforrds bevonasaval valosult meg. Kiilsd
erbforras alkalmazasa miatt ezen alpont nem értelmezhetd.



A belsé ellenérok képzései

A belsé ellendrzést ellaté Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltat6 és Tanacsado Kft.
munkatarsainak képzése ©Oner6bdl biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletiik szakmai képzésein, tobbek kozott regisztralt mérlegképes konyveldi
tovabbképzésen, addszakértdi, adotandcsadéi, konyvvizsgaloi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt belsd ellendrok szdmara kotelezéen el6irt ABPE képzésen.

Belso ellenordk regisztracioja

Az ellendrzéseket végzd belsd ellendrok végzettsége, gyakorlata megfelel a 22/2019.
(XII. 23.) PM rendeletben foglalt kvetelményeknek. '

A bels6é ellenorzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A kijeldlt bels6 ellen6rzési vezeté megfelel a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben
meghatarozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § éltal eldirt gyakorlattal.

I/2/b) A belsé ellenorzési egység vagy a belsé ellenér szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §]

A belsoé ellenorzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belso ellendér norma szerint is (Szervezeti és Miikiddési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetleniil a kiltségvetési szerv vezetdjéhez tartozik, tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi
meg.

A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalésulasa

A koltségvetési szerv vezetje biztositotta a belsd ellendrok funkcionalis
fliggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsé ellenérok olyan tevékenységek ellatiasaban, amelyek a szervezet
operativ milkodésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

A belsé ellenér funkcionalisan fliggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
miikodésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjak be. Ellenérzési feladatait
tnalléan tervezi, munkédja soran kiils6 befolyastol mentes, partatlan, targyilagos.
Onélléan allitja 6ssze a megéllapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazé
ellendrzési jelentést.

A funkciondlis fliggetlenség az ellendrzés soran megvalosult.

A bels6 ellenérsk nem vettek részt olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a
szervezet operativ miikodésével kapcsolatosak.

1/2/c¢) Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]

Az ellendrzések soran Osszeférhetetlenség nem tortént.



1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapesolatos esetleges korlatozisok bemutatasa

1/2/e)

1/2/f)

1/2/g)

173.

A belsé ellenérsk az ellendrzések soran valamennyi sziikséges dokumentaciohoz
hozzafértek. A belsé ellenérok a normékban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhatték, azokat a vizsgélt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellen6rzés
targyahoz kapesolddo, sziikséges dokumentaciokat, mind a sziikséges informaciokat
szoban és/vagy irasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaban megfogalmazott jogosultsdgokkal kapcsolatban
problémak, korlatozasok nem meriiltek fel.

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezok

A bels6 ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezd nem volt. Az ellenbrzéshez
sziikséges technikai feltételek (pl. szamitogép. nyomtatd, internet-hozzaférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellenorzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzési vezetd gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartas
megfelelé vezetésér6l az elvégzett belsé ellenérzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megérzésérdl, a dokumentumok és adatok
szabalyszert, biztonsagos tarolasarol.

Az ellen6rzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellenérzéssel szemben alapveté elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az irdnyitoi segitséget. Ahhoz, hogy
az 6nkormanyzat, az intézmények miikodésében, gazdilkodasaban, pénziigyi iranyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockézati tényezdk jelenjenek meg, ehhez célszerti a
belsé kontroll folyamatok erdsitése, a gazdasagossdg, hatékonysag, eredményesség
ndvelése, javitisa érdekében a tandcsaddi tevékenység fokozdsa, az ellenérzési
lefedettség novelése.

Fontosnak tartjuk az ellendrzésre készitett intézkedési tervekben foglaltak
megvaldsitasanak kontrolljat. A 2024. évben kitiizott céljait a belsd ellendrzés elérte.

A kiilsé kozremiikodd altal biztositott ellendrzési rendszer a megfelelé mindség
biztositasa mellett célul tiizte ki az eréforrasok koltségeinek optimalizalasat, valamint
az eredmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relaciojat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasdgosabb mikodéshez.

A folyamatos jogszabalyvéltozasok determinalta helyzet sziikségessé teszi a belsé
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.

A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az 5nkormanyzat kockazatkezelési,
ellendrzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysaganak fejlesztése érdekében.

A tanicsado tevékenység bemutatisa [Bkr. 48. § ac) pont]
A belsd ellendrzés irasbeli felkérés alapjan tanacsadoi tevékenységet nem végzett.

A belsd ellen6rzés tanacsado segitsége az elvégzett vizsgalatok soran felmeriils, a
targyhoz kapcsolodo témak teriiletén megvalosult.



IIL.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok

alapjan az aldbbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

1. A

belso

kontrollrendszer

szabalyszeriiségének,

gazdasagossaginak,

hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

Vizsgilat cime Megillapitis Kivetkeztetés Javaslat
A gyermekétkezés kapcsan igénybe vett
Pakozdi Nyitnikék kedvezmények a sz§galt esEtekben
: i megalapozottak, jogszeriiek,
Ovoda és Bélcsode . Kk feleld
vonatkozisaban a bizonylatokkal megfeleléen ) _
. o alatamasztottak. A kiilonféle jogcimeken Az ellenorzés intézkedést igénylo
gyermekétkeztetési S i ; - :
7 igénybe vehetd kedvezmények javaslatot nem fogalmazott meg.
kedvezmények ik
o T dokumentalasara alkalmazott
alatdmasztottsagénak :
ellendrzése nyilatkozatok tartalma megfelel a
328/2011. (XI1.29.) Kormanyrendelet 6.
mellékletében elbirtaknak.
A tanyagondnoki szolgalat miikédése Késziiljon havonta
Pékozd Nagykdzség megfelelden szabalyozott, a sziikséges menetteljesitmény €s lizemanyag-
Onkorményzata személyi feltétel biztositott. Vezetik a elszamolas (Bsszesités) a
vonatkozasaban a vonatkoz6 jogszabalyok altal el6irt tanyagondnoki autébusz esetében,
; : : L A
tanyagondnoki szakmai dokumentaciot, A menetleveleket vagy a

szolgélat miikodésének,
atevékenység
ellatasanak, jogszabalyi
megfeleloségének
ellendrzése

nyilvantartasokat, azok tartalma

megfeleld, vezetésiik modja szabalyszeri.

A helyszinen kapott tajékoztatas szerint
nem vezetnek nyilvantartast a
tanyagondnoki auté menetteljesitmény és
tizemanyag-elszamoldsrol.

dokumentalas
részben teljes
kori.

menetlevelek alapjan készitett
Gsszesitd kimutatast (vagy azok
masolatat) csatoljak az
iizemanyag kifizetés
jogszeriiségének
alatamasztasakeént.

A Pakozdi
Polgarmesteri Hivatal
vonatkozasaban a 2024,
évi helyi
nkormanyzati és
eurdpai parlamenti
vélasztas pénziigyi
elszamolasanak
ellendrzése

A 2024. évi helyi 6nkormanyzati és
eurOpai parlamenti valasztas elszamolasa
megfeleld, az elszamolas
dokumentumainak alaki-tartalmi
megfeleldsége biztositott.

Az ellenérzés intézkedést igényld
javaslatot nem fogalmazott meg.

A fenti tablazatban az elvégzett vizsgalatokkal kapcsolatos kiemelt jelentéségii
megallapitasok és javaslatok szerepelnek. Az altalanos, nem kiemelt jelentoségi
megallapitdsokat és javaslatokat a belsé ellendri jelentések tartalmazzak.

I1/2.

A belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjan a bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
melynek létrehozasaért, mikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A belsdé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsé
szabalyokat, amely alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald
eléiranyzatokat, létszimmal €s a vagyonnal valé szabalyszerii, gazdasagos, hatékony
¢s eredményes gazddlkodas kovetelményeit.

A belso kontrollrendszer 6t eleme:




1.

Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet magéban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetenciajat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felelbsségi
korok kijelolésének, a beszdmoltatasnak, valamint teljesitményériékelésnek a
modszereit, tovabba az iranyitasi tevékenységének mindséget.

A kontrollkérnyezet kialakitdsa alapvetéen megtortént, vilagos a szervezeti struktura,
a feladatkorok és feleldsségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitasra. A human
er6forras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten a belsé szabilyzatokat) rendszeresen a
jogszabalyi kornyezet véltozasaihoz, illetve az esetleges személyi véltozasokhoz
igazitani.

Kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezeléssel lehetdvé valik az onkormanyzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra hato negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehet6ségek felismerése, elemzése és
kezelése.

A kockazatok forrasat tekintve kiilsé és belsd kockazatok azonositoak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatasainak ellensilyozasara, valamint a
valaszlépések megtételére.

Megfeleld kockazatkezelési rendszert sziikséges miikddtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés dltal megfogalmazott célok és
elvarasok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyezteté kockdzatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden mikodési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kovetkezd elemeket alkalmazzak:
a) Eldzetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jovahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszkozok védelme

i) Hozzéaférési jogosultsagok

1) Feladatkorok szétvéalasztasa

k) Rendszerek biztonsaga és integritasara iranyul6 intézkedések

Informacié és kommunikacio

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé t6rténd kommunikéciét, illetve az alulrél felfelé
t6rténd kommunikéciot, tovabba a horizontélis informacioaramlast.
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A kommunikdciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozésra keriil, amely alapvetden sziikséges a szervezet iranyitdsa ¢és
ellendrizhetésége szempontjabol.

A kialakitott informacios rendszer a szervezet sajatossagainal fogva biztositja a
megfelelé informaciok megfelelé idében térténd eljutasat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikécié biztositott.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé Kkontrollrendszer
folyamatos nyomon kévetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagalni a valtozo kiils6 és bels6 koriilményekhez.

A monitoringot tamogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl elkiilonitett funkciok
is, mint példaul a belsé ellendrzés, azonban a monitoring biztositdsa €és napi
miikddtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Az intézkedési tervek megvalositasa [Bkr. 48. § c.) pont]

A bels6 ellenérzés #ltal tett ajanlisokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtisanak és nyomon kivetésének tapasztalatai

Az ellenérdk altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellenorzéttek
elfogadtak. A vizsgalt szervek vezetdi, illetve a javaslattal érintettek részérol
észrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a belsd ellendrzést kovetden intézkedési tervet kell késziteni a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a vonatkozd hataridok
megjeldlésével. Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétol
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsé ellendrzési vezeto
részére.

A gyermekétkeztetési kedvezmények alatimasztottsaganak ellenérzése, valamint a
2024. évi helyi oOnkormdnyzati és eurépai parlamenti vélasztdis pénziigyi
elszdmolasdnak ellendrzése soran intézkedést igénylé javaslatot nem tett a belsd
ellendrzés, igy intézkedési terv készitési kotelezettség ezen vizsgalatok tekintetében
nem mertilt fel.

A tanyagondnoki szolgdlat mikdodésének. a tevékenység ellatdsanak, jogszabélyi
megfeleloségének ellendrzése esetében a kapesolddo intézkedési terv elkésziilt, a belso
ellendrzési vezetd részére megkiildésre keriilt (Bkr. 45. §). A belso ellenérzési vezetd
a megkiildott intézkedési tervet jovahagyta.

A vizsgalt szerv azonnal megkezdte a javaslatok nyomaén a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridoben torténd végrehajtasat a vezetés és a belsd
ellendrzés is folyamatosan nyomon kdveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelés és hataridé lett meghatarozva. Az intézkedési terv realizalasaval a
szervezet a normakat kiovetve folytathatja tevékenységét, az ellendrzési lefedettség
novekszik.



A Bkr. 46. § szerint az ellendrzott szervezeti egység vezetje az intézkedési tervben
meghatérozott egyes feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott
legutolsé hataridd lejartat kovetd 8 napon beliil irdsban beszamol, és ezen beszamolot
egytttal tajékoztatasul megkiildi a belsd ellendrzési vezetd részére.

Azon vizsgalatok esetében, melyeknél intézkedési terv készitési kotelezettség nem
meriilt fel, ott az intézkedési terv végrehajtasardl sz6l6 beszamolé készitése sem vilt
sziikségessé.

A tanyagondnoki szolgalat miikddésének ellendrzése esetében az intézkedési terv
végrehajtasardl készitett beszdmolé megkiildése megtortént a belsé ellenérzési vezetd
részére (Bkr. 46. §).

A 2024. évben lefolytatott ellendrzések nyoman készillt intézkedési terv és a
végrehajtasarol  készitett beszamolé  attekintését  kdvetden  Gsszefoglalan
megéllapithatjuk, hogy az azokban rogzitett feladatok hatéridében végrehajtasra
keriiltek. Hataridoben végre nem hajtott intézkedés nem volt.

A megallapitasok hasznosulasét a beszdmolé alapjan megfelelonek itéli az ellendrzés.

A lejart hatiridejii, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belso kontrollrendszerének mikodése szempontjabol

Lejart hataridej(i, de végre nem hajtott intézkedés nem volt.
Az egyes intézkedések végrehajtasinak elmaradasa és annak indokai

Elmaradt intézkedés nem volt.

Pékozd, 2025. februér 14.

Vincent Auditor Kft.
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Véleményezte: Pénziigyi Bizottsag
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3. szadmi melléklet: a Pakozdi Polgarmesteri Hivatal koltségvetési mérlege
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kiemelt el6iranyzatonként
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10. szamu melléklet: Az fjnkonnényzat a Stabilitdsi tv. 45. § (1) bekezdés a) pontja
felhatalmazésa alapjan kiadott jogszabalyban meghatérozottak szerinti sajat bevételeinek és a
Stabilitési tv. 8. § (2) bekezdése szerinti adossagot keletkeztetd iigyleteibdl eredd fizetési
kotelezettségeinek részletezése

11. szami melléklet: Pakozd Nagykézség Onkorményzatanak Osszevont elbiranyzat-
felhasznalasi {itemterve

12. szami melléklet: Az Onkormanyzat kozponti kdltségvetésbél szirmazo normativ
tamogatasai

13. szami melléklet: Pakozd Nagykozség Onkormanyzaténak a koltségvetési évet kivetd
hérom év tervezett bevételi eléiranyzatainak és kiadasi eléirdnyzatainak keretszamai

14. szamii melléklet: Pékozd Nagykozség Onkorményzaténak likviditasi terve

15. szamii melléklet: Az onkormanyzat és intézményeinek 1étszamadatai

A targyalds médja: Az eléterjesztést nyilvinos iilésen kell targyalni.
A szavazids médja: A déntéshozatal mindsitett tobbséget (a megvalasztott 6nkormanyzati
képviselok tobb, mint felének igen szavazata) igényel.



ELOTERJESZTES

Pakozd Nagykozség Onkorményzata Képviselé-testiiletének 2025. majus 26. napjén
tartandé rendes, nyilvanos iilésére:

3. Napirendi pont: Eldterjesztés a 2024. évi kéltségvetésrél és annak végrehajtasi szabalyairol
sz016 5/2024. (11.27.) 6nkorményzati rendelet modositasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az allamhéaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény 34. § (1) bekezdésében foglaltak szerint
a helyi onkorményzat koltségvetési rendeletében megjelené bevételek és kiadasok
médositasarél, a kiadasi eldiranyzatok kdzotti atesoportositasrol a képvisel6-testiilet dont.

A képviselo-testiilet az eldiranyzat-modositas, eldirdnyzat 4tcsoportositas dtvezetéseként — az
elsé negyedév kivételével — negyedévenként, a dontése szerinti iddpontokban, de legkésdbb az
éves koltségvetési beszamolo elkészitésének hataridejéig, december 31-i hatallyal modositja a
koltségvetési rendeletét.

Az allamhéztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
43. § (2) bekezdése értelmében a koltségvetési szerv a kéltségvetési kiadasok kiemelt
eldiranyzatai és a kiemelt eléiranyzaton beliili rovatok kozott dtcsoportositéast hajthat végre.

A 2024. évi koltségvetésrdl és annak végrehajtasi szabélyairdl szolé 5/2024. (11.27.)
onkormanyzati rendelet jelen modositésait az eldz0 modositds ota bekdvetkezett alabbi
valtozasok teszik sziikségessé:

L PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
BEVETELEK

Az Snkorményzat mitkodési bevételi eldiranyzata 111.729.136 Ft-tal ndvekedett
- akozponti koltségvetési tamogatasanak 15.009.054 Ft 6sszegii csokkenése,
- aszocidlis tiizifa timogatéas 1.786.890 Ft 6sszegili novekedése,
- alakossagi viz- és csatorna timogatéas 9.951.300 Ft 6sszegli nGvekedése réven,
- akozhatalmi bevételek 115.000.000 Ft 6sszegli ndvekedése okan.

Az dnkormanyzat finanszirozasi bevételeinek eldiranyzata 205.529 Ft-tal csokkent
- aB814 Allamhaztartason beliili megeldlegezések sor 205.529 Ft-tal torténd csdkkenése
okan.

KIADASOK

Az énkormaényzat mitkodési kiaddsainak elbiranyzata 68.008.145 Ft-tal novekedett
Osszességében
- amely a rendelkezésre 4116 tartalék felhasznaldsét jelenti a kovetkez6 kiadasok javara:

e K123 Egyéb kiils6 személyi juttatas 1.526.000 Ft,



K333 Bérleti és lizing dijak 960.000 Ft,

K3311 Villamosenergia szolgéltatas dija 22.000.000 Ft,

K3312 Gazenergia szolgéltatas dija 651.000 Ft,

K332 Visarolt élelmezés 4.225.000 Ft,

K351 Miikédési célu elézetesen felszamitott atalanos forgalmi adé 5.940.000 Ft,

K5021 A helyi 6nkormanyzatok elézo évi elszamolasabol szarmazé kiadasok

122.797 Ft,

K512 Egyéb miiksdési célu tamogatasok AHT-on kiviilre 4.316.600 Ft,

K62 Ingatlanok beszerzése, létesitése 35.500.000 Ft,

K71 Ingatlanok feljitasa 1.100.000 Ft,

K74 Felvjitasi célu elézetesen felszamitott altalanos forgalmi adé 297.000 Ft,

® K915 Irdnyitoszervi tamogatas 3.532.154 Ft,

- megemelésre keriilt a K513 tartalék sor 99.785.417 Ft-tal,

- megemelésre keriilt a K512 Egyéb miikodési célu tamogatasok AHT-on kiviilre sor
9.951.300 Ft-tal a lakossagi viz- és csatorna tamogatas okan,

- megemelésre keriilt a K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése sor 1.786.890 Ft-tal, a
Szocidlis tizifa timogatés okan,

- atcsoportositasra keriilt a K1101 Torvény szerinti illetmények munkabérek sorrol
150.000 Ft a K1109 Kozlekedési koltségtérités sorra és 175.000 Ft a K1113
Foglalkoztatottak egyéb juttatésai sorra,

- atcsoportositasra keriilt a K122 Munkavégzésre irdnyuld egyeb jogviszonyban nem
sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatdsok sorrél 80.000 Ft a K123 Egyéb kiils6
személyi juttatés sorra,

- dtcsoportositasra keriilt a K123 Egyéb kiilsé személyi juttatés sorrél 110.000 Ft a
K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése sorra,

- datcsoportositasra keriilt a K351 Miikodési céli elézetesen felszamitott atalanos
forgalmi adé sorrdl 28.000 Ft a K322 Egyéb kommunikéciés szolgaltatasok sorra,
76.000 Ft a K335 Kozvetitett szolgaltatasok sorra és 122.000 Ft a K355 Egyéb dologi
kiadasok sorra,

- atcsoportositasra keriilt a K352 Fizetendd 4l talanos forgalmi adé sorrél 350.000 Ft a
K67 Beruhazasi célu elézetesen felszamolt altaldnos forgalmi adé sorra és 2.736.308
Ft a K74 Felyjitasi célu elézetesen felszamitott 4ltalanos forgalmi ado sorra.

Az 6nkormanyzat felhalmozasi kiaddsainak eldirdnyzata 39.983.308 Ft-tal nétt
Osszességében, melynek oka:

- dtcsoportositésra keriilt a K61 Immaterialis Jjavak beszerzése, létesitése sorrol
2.520.000 Ft a K62 Ingatlanok beszerzése, létesitése sorra és 630.000 Ft a K67
Beruhdzasi célu elézetesen felszamolt altalanos forgalmi adé sorra,

- atcsoportositasra keriilt a K71 Ingatlanok feltjitasa sorr6l 1.786.960 Ft a K73 Egyéb
targyi eszkozok felujitasa sorra és 5.000.000 Ft a K74 Felujitasi célu el6zetesen
felszamitott 4ltalanos forgalmi adé sorra,

- dtcsoportositéasra keriilt a K352 Fizetendé altalanos forgalmi ad6 sorrél 350.000 Ft a
K67 Beruhazasi célii elézetesen felszamolt altaldnos forgalmi adé sorra és 2.736.308
Ft a K74 Felujitasi célt elézetesen felszamitott altaldnos forgalmi adé sorra.

Az 6nkorményzat finanszirozdsi kiaddsainak eléirdnyzata 3.532.154 Ft-tal nétt



- aziranyitészervi timogatés nvekedése révén.

Il. PAKOZDI POLGARMESTERI HIVATAL
KIADASOK

A polgarmesteri hivatal miikodési kiaddasainak eléiranyzata nem véltozott, de
dtcsoportositasra keriilt:

- aK1101 T6rvény szerinti illetmények munkabérek sorr6150.955 Ft a K122
Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban nem sajit foglalkoztatottnak fizetett
juttatasok sorra és 2.000.000 Ft a K1103 Céljuttatés, projektprémium sorra

- aK1107 Béren kiviili juttatasok sorr6l 500.000 Ft a K123 Egyéb kiils6 személyi
juttatds sorra

- a K336 Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok sorrél 100.000 Ft a K3311
Villamosenergia szolgaltatas dija sorra

- aK337 Egyéb szolgaltatasok sorrél 350.000 Ft a K321 Informatikai szolgéltatasok
igénybevétele

- aK351 Mikodési célu eldzetesen felszamitott atalanos forgalmi adé sorr6l 400.000 Ft
a K123 Egyéb kiils6 személyi juttatasok sorra, 250.000 Ft a K322 Egyéeb
kommunikacios szolgaltatasok sorra és 20.000 Ft a K335 Kozvetitett szolgaltatasok
sorra.

A polgarmesteri hivatal felhalmozds kiadasainak el6iranyzata nem véltozott, de
atcsoportositasra kertilt:
- aK64 Egyéb targyi eszkdz beszerzése sorrol 100.000 Ft a K61 Immaterialis javak
beszerzése, létesitése sorra.

IIl. PAKOZDI NYITNIKEK OVODA ES BOLCSODE
BEVETELEK

Az dvoda mitkédési bevételi eldiranyzata 300.000 Ft-tal novekedett
- aKincses Kulturévoda palyazat 300.000 Ft dsszegii tAmogatésa révén.

Az 6voda finanszirozdsi bevételeinek elbiranyzata 3.532.154 Ft-tal ndvekedett
- akiadasi oldal novekményének fedezeteként a B816 Iranyitészervi timogatas
osszegének 3.532.154 Ft-tal torténé emelkedése réven.

KIADASOK

Az 6voda mitkddési kiaddsainak eldiranyzata 967.846 Ft-tal csokkentek Gsszességeben
- aK1103 Céljuttatas, projektprémium elSiranyzat 3.125.800 Ft osszegli névekedése és
a K2 Munkaadoékat terheld jarulékok és szocialis hozzéjarulasi ado eldiranyzat
406.354 Ft 6sszegli ndvekedése az év végi jutalmazés okan,



- aK311 Szakmai anyagok beszerzése eliranyzat 300.000 Ft 6sszegii novekedése a
Kincses Kultirévoda palyéazati tamogatés okan,

- atcsoportositasra keriilt a K1101 Torvény szerinti illetmények munkabérek sorrél
100.000 Ft a K1104 Készenléti, iigyeleti, helyettesitési dij, taléra, tulszolgalat sorra,
150.000 Ft a K1107 Béren kiviili Juttatasok sorra, 1.200.000 Ft a K1113
Foglalkoztatottak egyéb juttatésai sorra, 450.000 Ft a K122 Munkavégzésre iranyuld
egy¢b jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett Juttatasok sorra, 500.000 Ft
a K123 Egyéb kiils6 személyi juttatas sorra és 2.000.000 Ft a K2 Munkaaddkat terhelé
jarulékok és szocidlis hozzajarulsi adé sorra,

- atcsoportositasra kertilt a K1107 Béren kiviili Juttatasok sorrél 400.000 Ft a K1113
Foglalkoztatottak egyéb juttatasai sorra,

- dtcsoportositésra keriilt K122 Munkavégzésre iranyul6 egyéb jogviszonyban nem sajat
foglalkoztatottnak fizetett juttatasok sorrél 500.000 Ft a K123 Egyéb kiilsé személyi
juttatds sorra,

- datcsoportositasra keriilt a K3312 Gazenergia szolgéltatas dija sorrél 2.200.000 Ft a
K3311 Villamosenergia szolgaltatas dija sorra, 1.000.000 Ft a K3314 Viz- és csatorna
szolgéltatas dija sorra, 550.000 Ft a K64 Egyéb targyi eszkdz beszerzése sorra és
1.000.000 Ft a K67 Beruhazasi céla elézetesen felszamolt altalanos forgalmi ad6
sorra.

- atcsoportositasra keriilt a K332 Vésarolt élelmezés sorrd] 100.000 Ft a K312
Uzemeltetési anyagok beszerzése sorra, 200.000 Ft a K3311 Villamosenergia
szolgaltatas dija sorra, 600.000 Ft a K3312 Gazenergia szolgaltatas dija és 1.800.000
Fta K351 Miikddési céli el6zetesen felszamitott ataldnos forgalmi ado6 sorra,

- atesoportositasra keriilt a K336 Szakmai tevékenységet segit szolgaltatasok sorrol
300.000 Ft a K351 Miikodési célu el6zetesen felszamitott atalanos forgalmi adé sorra,

- atcsoportositasra keriilt a K351 Miik&dési célt elézetesen felszamitott atalanos
forgalmi ad6 sorrél 200.000 Ft a K311 Szakmai anyagok beszerzése sorra, 1.000.000 Ft
a K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése sorra, 430.000 Ft a K321 Informatikai
szolgaltatasok igénybevétele sorra, 30.000 Ft a K322 Egyéb kommunikacios
szolgéltatasok sorra, 110.000 Ft a K355 Egyéb dologi kiadéasok sorra, 1.050.000 Ft
K61 Immaterialis javak beszerzése, l1étesitése sorra, 2.100.000 Ft a K63 Informatikai
eszkozok beszerzése, létesitése sorra, 100.000 Ft a K67 Beruhézasi célii elézetesen
felszamolt 4ltalanos forgalmi adé sorra.

Az 6voda felhalmozasi kiaddsainak eldiranyzata 4.800.000 Ft-tal névekedtek Osszességében

- atcsoportositasra keriilt a K3312 Gazenergia szolgéltatas dija sorré] 550.000 Ft a K64
Egyéb targyi eszkoz beszerzése sorra és 1.000.000 Ft a K67 Beruhézasi céli
elézetesen felszamolt 4ltalanos forgalmi adé sorra.

- atesoportositasra kerilt a K351 Miikodési céli elézetesen felszamitott atalanos
forgalmi ad6 sorrél 1.050.000 Ft K61 Immateridlis javak beszerzése, létesitése sorra,
2.100.000 Ft a K63 Informatikai eszkozok beszerzése, létesitése sorra és 100.000 Ft a
K67 Beruhézasi célu elézetesen felszamolt dltalnos forgalmi adé sorra.

A jogalkotasrol sz616 2010. évi CXXX. torvény 17. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan
tajékoztatom a Tisztelt Képviselé-testiiletet a rendeletalkotas varhat6 hatasairol:

1. Tarsadalmi, gazdasagi, koltségvetési hatasok




A koltségvetési rendelet modositasanak ilyen irdnyd hatdsa nincs.

2. Kornyezeti és egészségi kovetkezmények
A koltségvetési rendelet modositasanak ilyen iranyu hatasa nincs.

3. Az adminisztrativ terheket befolyasold hatasok
A koltségvetési rendelet modositasénak adminisztrativ feladata a Polgarmesteri
Hivatalon keresztiil valosul meg.

4. A jogszabdly megalkotdsanak sziikségessége. a jogalkotds elmaradasdnak varhatéd
kovetkezményei
A koltségvetési eldiranyzat modositas elmaraddsa torvénytelen miikodést, és az allami
tamogatasok folyositasanak felfiiggesztését okozza.

5. A jogszabaly alkalmazédsdhoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi
feltételek
A jogszabaly alkalmazasihoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi
feltételek rendelkezésre allnak.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet az Onkorményzat a 2024. évi koltségvetésrol és annak
végrehajtasi szabalyairol szol6 5/2024. (I1.27.) onkormanyzati rendeletének modositasarol
sz016 rendelet megalkotasara.

A dontés végrehajtasaban kdzremiikodo felelés hivatali egység: Gazdalkodasi csoport.

Pékozd, 2025. majus 19.

Kardos Addm s.k.
polgarmester

Pikozd Nagykozség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének .../2025. (...)
onkormanyzati rendelete

a 2024. évi kiltségvetésrol és annak végrehajtasi szabalyairél sz616 5/2024. (11.27.)
onkormanyzati rendelet médositasarol

[1] Pdkozd Nagykozség dnkormanyzata gazdalkodasanak alapja az éves koltségvetés, melybol
finanszirozza ¢s ellatja a térvényben meghatarozott kotelezd, valamint a kotelez6 feladatai
ellatasait nem veszélyezteté onként vallalt feladatait. Célja, hogy Pékozd Nagykozség
Onkormanyzatanak és a fenntartidsaban miikodd intézményének a koltségvetése egyensulyba
legyen mind a kiadasi mind a bevételi oldalon, ezzel megteremtve a gazdasagi és
tarsadalompolitikai eredményeinek megdrzését és kozfeladatainak hatékony ellatasat.

[2] Pékozd Nagykozség Onkormanyzatdnak Képvisel6-testiilete az Alaptorvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatarozott eredeti jogalkotoi hataskorében, az Alaptorvény 32. cikk (1)
bekezdés f) pontjdban meghatirozott feladatkorében eljarva Pakozd Nagykozség



Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete Pénziigyi Bizottsaga véleményének kikérésével a
kovetkezoket rendeli el:
1. §
(1) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabélyairél sz6l6 5/2024. (1. 27.)
onkorményzati rendelet 2. § (1) bekezdése helyébe a kivetkezo rendelkezés 1ép:
»(1) A Képviselo-testiilet az Onkorményzata 2024. évi koltségvetésének foosszegét a
finanszirozasi miiveletekkel egyiitt 2 131 948 957 Ft-ban hatarozza meg az alabbi bontésban:
a)  mikdodési koltségvetési bevételek 938 417 717 Ft, ebbdl
aa) mitkodési célu timogatasok allamhéztartason beliilrél 523 794 506 Ft
ab) kozhatalmi bevételek 352 450 000 Ft
ac) miitkodési bevételek 61 752 820 Ft
ad) miikodési célu atvett pénzeszkdzok 420 391 Ft
b)  felhalmozasi kéltségvetési bevételek 456 624 257 Ft, ebbdl
ba) felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilrél 456 624 257 Ft
bb) felhalmozasi bevételek 0 Ft
bc) felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok 0 Ft
¢)  finanszirozasi bevétele 736 906 983 Ft
d)  miikddési koltségvetési kiadasai 1 122 823 624, ebbdl
da) személyi juttatasok 456 718 046 Ft
db) munkaadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 69 169 838 Ft
dc) dologi kiadasok 504 371 337 Ft
dd) ellatottak pénzbeli juttatasai 3 000 000 Ft
de) egyéb miikddési célu timogatasok 89 564 400 Ft
e)  felhalmozasi kiadasai 503 402 862, ebbdl
ea) beruhazasok 146 266 600 Ft
eb) felujitasok 355 636 262 Ft
ec) egyéb felhalmozasi céla kiadasok 1 500 000 Ft
f)  finanszirozasi kiadasai 505 722 474 Ft
g)  miikddési koltségvetési hiany 184 405 904 Ft
h)  felhalmozasi hiany 46 778 605 Ft
i) finanszirozési tébblet 231 184 509 Ft”
(2) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairdl szélé 5/2024. (II. 27.)
onkormanyzati rendelet 2. § (4) bekezdése helyébe a kivetkez6 rendelkezés 1ép:
+(4) Az Onkormanyzat altal irényitott koltségvetési szervek 2024. évi koltségvetési
finanszirozasi timogatéasat 488 123 195 Ft-ban éllapitja meg.”
2. §
A 2024. evi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairél szol6 5/2024. (II. 27.)
Onkormanyzati rendelet 3. § (1) bekezdése helyébe a kévetkez6 rendelkezés lép:
(1A Kepwselé testiilet az Onkormanyzat 2024. évi tartalékanak Osszegét 40 262 537 Ft-ban
allapitja meg.”
3.§
A 2024. évi koltségvetésérdl és annak végrehajtasi szabélyairdl szolo 5/2024. (II. 27.)
onkormanyzati rendelet 4. § (1)—~(3) bekezdése helyébe a kovetkezo rendelkezések Iépnek:
+(1) A Képviselé-testiilet az Onkorményzat beruhdzési kiadasait netté 122 408 000 Ft-ban
allapitja meg.
(2) A Képviselo-testiilet a koltségvetési szervek beruhazasi kiadasait nettd 7 887 528 Ft-ban
hagyja jova.



(3) A Képviselo-testiilet az (jnkonnényzat felajitasi kiadasait netté6 337 610 200 Ft-ban

hatarozza meg.”

4.8

(1) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairél sz616 5/2024.

onkormanyzati rendelet 1. melléklete helyébe az 1. melléklet 1ép.

(2) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyair6l szolo 5/2024.

onkormanyzati rendelet 2. melléklete helyébe a 2. melléklet lép.

(3) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyair6l sz6lo 5/2024.

onkorményzati rendelet 3. melléklete helyébe a 3. melléklet 1ép.

(4) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairol szolo 5/2024.

dnkormdnyzati rendelet 4. melléklete helyébe a 4. melléklet 1ép.

(5) A 2024. évi koltségvetésérdl és annak végrehajtasi szabalyair6l sz616 5/2024.

onkormanyzati rendelet 5. melléklete helyébe az 5. melléklet Iép.

(6) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairol szolo 5/2024.

onkormanyzati rendelet 6. melléklete helyébe a 6. melléklet 1ép.

(7) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairdl szo0ld 5/2024.

Onkormanyzati rendelet 7. melléklete helyébe a 7. melléklet 1ép.

(8) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabélyair6l sz616 5/2024.

onkormanyzati rendelet 8. melléklete helyébe a 8. melléklet 1¢p.

(9) A 2024. évi koltségvetésérdl és annak végrehajtasi szabalyairdl szolo 5/2024.

dnkormanyzati rendelet 9. melléklete helyébe a 9. melléklet 1ép.

(10) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairol szold 5/2024.

onkormanyzati rendelet 11. melléklete helyébe a 10. melléklet 1ép.

(11) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabélyairdl szolé 5/2024.

onkormanyzati rendelet 12. melléklete helyébe a 11. melléklet 1ép.

(12) A 2024. évi koltségvetésérdl és annak végrehajtasi szabélyairol szolo 5/2024.

onkormanyzati rendelet 13. melléklete helyébe a 12. melléklet 1ép.

(13) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairol szolo 5/2024.

onkormanyzati rendelet 15. melléklete helyébe a 13. melléklet 1€p.

(14) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairdl sz616 5/2024.

onkormanyzati rendelet 16. melléklete helyébe a 14. melléklet 1€p.

(15) A 2024. évi koltségvetésérol és annak végrehajtasi szabalyairol szolo 5/2024.

onkormanyzati rendelet 17. melléklete helyébe a 15. melléklet 1ép.

5.8
Ez a rendelet 2025. ............. -an lép hatalyba.
Kardos Adém Szabadi-Gal Rita
polgarmester jegyzd
Kihirdetési zaradék:
A rendelet 2025: .o napjan kihirdetésre kertilt.

Szabadi-Gal Rita
jegyz6

(IL.
(IL.
(L.
(1.
(IL.
(IL.
(IL.
(L.
(L.
(IL.
(IL.
(II.
(L.
(IL.

(IL

27.)
27
27.)
27.)
27))
27.)
27.)
27.)
27))
27.)
27.)
27.)
27.)
27))

27.)



1. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormdnyzati rendelethez
1. melléklet az 5/2024. (11. 27.) onkormdanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 1.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”
2. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
2. melléklet az 5/2024. (1I. 27.) onkormdnyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 2.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”
3. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
3. melléklet az 5/2024. (1l. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 3.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”
4. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
4. melléklet az 5/2024. (1I. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 4.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”
3. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormadnyzati rendelethez
. melléklet az 5/2024. (11. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 5.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)”
6. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
0. melléklet az 5/2024. (11. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 6.melléklet.pdf elnevezési fijl tartalmazza.)”
7. melléklet az 5/2025. (V. 27.) onkormdnyzati rendelethez
7. melléklet az 5/2024. (1. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 7.melléklet.pdf elnevezésii f3jl tartalmazza.)”
8. melleklet az 5/2025. (V. 27.) énkormdnyzati rendelethez
«8. melléklet az 5/2024. (1. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melleklet szovegét a(z) 8.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)”
9. melléklet az 5/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
W9. melléklet az 5/2024. (I1. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 9.melléklet.pdf elnevezésii fjl tartalmazza.)”
10. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormadnyzati rendelethez
I 1. melléklet az 5/2024. (1I. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 10.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)”
11. melléklet az 5/2025. (V. 27.) 6nkormdnyzati rendelethez
12, melléklet az 5/2024. (I1. 27.) onkormdnyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 11.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)”
12. melléklet az 5/2025. (V. 27.) 6nkormdnyzati rendelethez
»13. melléklet az 5/2024. (11. 27.) onkormdnyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 12.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)”
13. melléklet az 5/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
w15, melléklet az 5/2024. (1l. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szévegét a(z) 13.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)”
14. melléklet az 5/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
»16. melléklet az 5/2024. (II. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 14.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)”
15. melléklet az 5/2025. (V. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
w17, melléklet az 5/2024. (1. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 15.melléklet.pdf elnevezési fajl tartalmazza.)”







1. melléklet

PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
2024. EVI OSSZEVONT KOLTSEGVETESI PENZFORGALMI MERLEGE

(adatok Fi-ban)
BEVETELEK KIADASOK
Megneves | ks | ens Megnevess | Mass | e
MUKODTETES
Miikodési céli tamogatasok allamhéaztartason belalrél Bl 523 700 948 523 794 506 Személyi juttatdsok Kl 439 950 238 456 T18 046
Kizhatalmi bevételek B3 237 450 000 352 450 000|Munkaadékat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulds adoja K2 64 927 468 69 169 838]
Miikodési bevételek B4 60 952 820 61 752 820| Dologi kiaddsok K3 480 528 970 504 371 337
Miikadési célu dtvett pénzeszkozok B6 0 420 391{Elldtottak pénzbeli juttatisai K4 3 000 000 3 000 000
Egyéb mikodési céli kiadasok K5 70 708 833 89 564 400
KOLTSEGVETESI MUKODESI CELU BEVETELEK OSSZESEN | | 822 103 768| 938 417 717|KOLTSEGVETESI MUKODESI CELU KIADASOK OSSZESEN 1059 115 509 1122 823 621
FELHALMOZAS
Felhalmozasi céli tamogatisok allamhaztartason belalrdl B2 456 584 257 456 624 257|Beruhdzas K6 99 459 600 146 266 600
Felhalmozisi bevételek BS 0 OfFelijitas K7 351 502 954 355 636 262
Felhalmozdsi célii atvett pénzeszkazik B7 0 0JEgyéb felhalmozasi céli kiadasok K8 0 1 500 000
w%ﬂﬂ%ﬂﬁém_ FELHALMOZASI CELU BEVETELEK 455584 25 486 624 187 M%%N.Wﬂﬂéih_ FELHALMOZASI CELU KIADASOK 450 962 554 03 402 862
FINANSZIROZASI MUVELETEK
|Pénzmaradviny B813 231 390 038 231 390 038|Finanszirozési kiaddsok K9 488 244 933 505 722 474
|irényitészervi timogatas BS16 470 645 654 488 123 195
Egyéb finanszirozasi bevételek B3 719 634 971 736 906 983
FINANSZIROZASI BEVETELEK 719 634 971 736 906 983 |FINANSZIROZASI KIADASOK 488 244 933 505 722 474|
KOLTSEGVETESI BEVETELEK MINDOSSZESEN 1998322996/ 2 131948 957 KOLTSEGVETESI KIADASOK MINDOSSZESEN 1998 322 996] 2 131 948 957|




2. meliéklet

PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
2024, EVI KOLTSEGVETESI PENZFORGALMI MERLEGE

{adatok Fi-ban)
BEVETELEK KIADASOK
Megnecas gl Bl Megnecrs o | R |
MUKODTETES
Miikodési céli timogatasok allamhéaztartason belilril Bl 523 700 948 520 840 084)|Személyi juitatdsok Ki 96 191 750 97 717 750
Kizhatalmi bevételck B3 237 450 000 352 450 000| Munkaadékat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulas adoja K2 13515 891 13 515 891
Miikodési bevetelek B4 37 560 000 37 560 000 Dologi kiadisok K3 376 910 020 404 371 602
Miikodési céli atvent pénzeszkozok B6 0 420 391|Ellatottak pénzbeli juttatésai K4 3000 000 3 000 000
Egyéb miikodési_célu kiadasok K5 70 708 833 89 564 400
KOLTSEGVETESI MUKODESI CELU BEVETELEK OSSZESEN | 798 710 948| 911 270 475|KOLTSEGVETEST  MUKODESI CELU KIADASOK OSSZESEN 560 326 494 608 169 643
FELHALMOZAS
Felhalmozisi céli tamogatasok allamhaztartason belalrél B2 456 584 257 456 624 uuq_mnﬁccg Kb 94 735 200 136 175 200
Felhalmozasi bevételek BS 0 o] Fetijitas K7 351 502 954 355 636 262
Felhalmozisi céla atvett pénzeszkozok B7 c_mwem_u felhalmozasi céli kiaddsok K8 0 1 500 00O
wmwmqmmwwﬂﬁqam_ FELHALMOZASI CELU BEVETELEK 456584 257 P ww%n,_wm,wﬂwﬁma FELHALMOZASI CELU KIADASOK 446 238 154 493311 462
FINANSZIROZASI MUVELETEK
|Pénzmaradvany B813 221 915 097 221 915 097|Finanszirozasi kiadésok K9 488 244 933 505 722 474
Irdnyitdszervi tdmogatas B&16 0 0)
.Wﬁhc finanszirozdsi bevételek B8 239514 376 239 308 847
FINANSZIROZASI BEVETELEK 239 514 376 239 308 847|FINANSZIROZASI KIADASOK 488 244 933 505 722 474
KOLTSEGVETESI BEVETELEK MINDOSSZESEN 1494 809 581| 1 607 203 579 KOLTSEGVETESI KIADASOK MINDOSSZESEN 1494 809 581] 1 607 203 579




A PAKOZDI POLGARMESTERI HIVATAL
2024, EVI KOLTSEGVETESI PENZFORGALMI MERLEGE

3. melléklet

(adatok Fi-ban)

BEVETELEK KIADASOK
Nt Rovat | 2024. évi eredeti MSMRM_.._“M_:? P Rovat | 2024. évi eredeti HSH_...UH._._”M,__%
szAma eléiranyzat médositis Szns elowinyzat modositis
MUKODTETES
Mikodési céli tamogatasok allamhéztartason belalrdl Bl 0 2 654 422|Személyi Jjultatasok K1 50 699 000 92 832 266
Kézhatalmi bevételek B3 0 OfMunkaadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulas adoja K2 12 431 361 12 685 732
IMiikodési bevételek B4 1 256 000 2 056 000]Dologi kiadasok K3 17 660 750 18 499 535|
Miukodési célu atvett pénzeszkozok B6 0 OJElétottak pénzbeli juttatisai K4 0 0
Egyéb miikadési céli kiadasok K5 0 0
KOLTSEGVETESI MUKODESI CELU BEVETELEK OSSZESEN | 1256 000 4710 422|KOLTSEGVETESI  MUKODESI CELU KIADASOK OSSZESEN 120 791 111} 124017 533
FELHALMOZAS
|Felhalmozasi céli timogatasok allamhéztartason belulral B2 0 0{Beruhazas K6 3937 000 4 165 000
|Felhalmozisi bevételek BS 0 0fFeljitas K7 0 0
|Felhalmozasi célis atvett pénzeszkozok B7 0 0|Egyéb felhalmozési célis kiaddsok K8 0 0
|KOLTSEGVETESI FELHALMOZASI CELU BEVETELEK KOLTSEGVETESI FELHALMOZASI CELU KIADASOK
OSSZESEN 0 e_ SSSZESEN 3937 §_ 4 165 000
FINANSZIROZASI MUVELETEK
Pénzmaradviny B8I3 7584 117 7 584 117|Finanszirozasi kiaddsok K9 0 0
Iranyitoszervi taimogatds B816 115887994 115887994
[Egyéb finanszirozési bevételek B3 123472 111 123472111
FINANSZIROZASI BEVETELEK 123472 111] 123 472 111{FINANSZIROZASI KIADASOK 0
KOLTSEGVETESI BEVETELEK MINDOSSZESEN 124 728 111| 128 182 533 KOLTSEGVETESI KIADASOK MINDOSSZESEN 124 728 111] 128 182 533




A PAKOZDI NYITNIKEK OVODA ES BOLCSODE
2024. EVI KOLTSEGVETESI PENZFORGALMI MERLEGE

4. melléklet

(adatok Ft-ban)

BEVETELEK

KIADASOK

) - . . 2024, évi IV, név 24, éi 2024, évi IV. név
Megnevezés MMH” -gwﬂmﬂﬂwﬁ naﬂ”__”_.“ﬂﬂ Megnevezés MM_,“M Mern.___ﬁ..,_ﬂs.““_n_ ﬁﬂmﬂﬂ
MUKODTETES
IMiikodési céli tamogatasok allamhdztartison belalrél Bl 0 300 000{Személyi juttatdsok Kl 253059 488] 266 168 030
Kiézhatalmi bevételek B3 0 OfMunkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulas adéja K2 38980216 42 968 215
Miikodési bevételek B4 22 136 820 22 136 8204 Dologi kiaddsok K3 85958200] 81500200
Miikodési célu atvett penzeszkozok B6 0 OfEllatottak pénzbeli juttatisai K4 0 0
Egyéb mikodési célii kiadasok K5 0 0
KOLTSEGVETESI MUKODESI CELU BEVETELEK OSSZESEN | | 22136820] 22436 a»a_zm.r._,mmn«.mqwm. MUKODES] CELU KIADASOK (OSSZESEN 377997 904f 390 636 445|
FELHALMOZAS
Felhalmozdsi céli tamogatisok 4llamhéaztantéson belulrl B2 0 0} Beruhazas K6 787 400 5926 400
Felhalmozasi bevételek BS 0 0fFelbjitas K7 0 0
Felhalmoziasi célu dtvett pénzeszkdzok B7 0 OfEgyéb felhalmozasi céli kiaddsok K8 0 0
KOLTSEGVETESI FELHALMOZASI CELU BEVETELEK 0 o KOLTSEGVETESI FELHALMOZASI CELU KIADASOK 787 400 —
OSSZESEN |6sszESEN
FINANSZIROZASI MUVELETEK
Pénzmaradviny B813 1 890 824 1 890 824|Finanszirozasi kiad4sok K9 0 0
Irdnyitoszervi timogatds B816 354757 660 372235201
mu__mw finanszirozasi bevéielek B8 356 648 484 374 126 025
FINANSZIROZASI BEVETELEK 356 648 484 374 126 025|FINANSZIROZASI KIADASOK 0 0
KOLTSEGVETESI BEVETELEK MINDOSSZESEN 378 785 304| 396 562 845 KOLTSEGVETESI KIADASOK MINDOSSZESEN 378 785 304] 396 562 845




PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024. EVI KOLTSEGVETESI RENDELETE

5. melieklet

adatok Ft-han
, N i Polg.Hivatal Ovoda Onkormanyzat Osszesen

BEVETELEK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI Eredeti ei. Modositott ei. Eredetiei. | Modosilott ei. Eredetiei. |  Modositott ei. Eredetiei. |  Modositott ei.
A. KOLTSEGVETESI BEVETELEK (i+ 1) 1256 000 4710422] 22136820 22436820| 1255295205| 1367894732 1278688025| 1395041974
B 1 Mik8dési céli tamogatasok AHT-on beliiirél (B11+B12+B16) 0 2 654 422| 0 300 000 523 700 948| 520 840 084 523 700 948 623 794 508
B 3 Kozhatalmi bevételek (B31+B34+B35+B36) 0 0 0 0 237 450 000 352 450 000 237 450 000 352 450 000
B 4 Mikddési bevételek (B402+B403+ ....+B411) 1 256 000 2 056 000 22 136 820 22 136 820 37 560 000 37 560 000 60 952 820 61 752 820
B M Miikddési céli atvett pénzeszkbztk (B64+B65) 0 0 0 0 0 420 391 0 420 391
l. _Makddési bevételek sszesen (B1+B3+B4+B6) 1256 000 4710422] 22136820 22 436 820 798 710 948] 911270 475 822 103 768 938 417 717
B 2 Felhalmozési céli timogatasok AHT-on belilirél 0 0 0 0 456 584 257 456 624 257 456 584 257 456 624 257
B 5 Felhalmozasi bevételek (B52+B53+B55) 0 0) 0 0 0 0 0 0
B 7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok (B74+B75 ) 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Felhalmozasi bevételek Gsszesen (B2+B5+B7) 0 0 0 0 456 584 257 456 624 257 456 584 257 456 624 257
B 8 Finanszirozasi bevételek (B811+B813+B814+B816+B817) 123 472 111 123472 111 356 648 484 374 126 025] 239 514 376 239 308 847 719 634 971 736 906 983
B. FINANSZIROZASI BEVETELEK (B8) 123472111 123472111] 356648484| 374126025 239514376] 239308847 719634971] 736 906 983
BEVETELEK MINDOSSZESEN (A+B) 124728111| 128182533| 378785304] 396 562 845 1494 809 mw.__ 1607 203 579| 1998322996] 2131948957

) - @ Polg.Hivatal Ovoda Onkorményzat Osszesen

KIADASOK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI Eredetiei. | Modositottei. |  Eredetiei | Mdositottei Eredetiei. | Modosilott i Eredetiei. | Modositott .
A. KOLTSEGVETESI KIADASOK (1+ II) 124728111| 128182533 378785304 306 562845| 1006564 648] 1101481 105] 1510078 063] 1 626 226 483
K 1 Személyi juttatasok (K 11+ K12) 90 699 000 92 832 266| 253 059 488 266 168 030 96 191 750 a7 717 750 439 950 238] 458 718 048
K 2 Munkaadét terheld jarulék és szocialis hozzajar.adé (K2-01+...K2-07) 12 431 361 12 685 732 38 980 216/ 42 968 215 13 515 891 13 515 891 64 927 468| 69 169 838
K 3 Dologi kiadasok (K31+K32+ K33+ K34 +K35) 17 860 750 18 489 535 85 958 200 81 500 200 376 910 020 404 371 602 480 528 970| 504 371 337
K 4 Ellatottak pénzbeli juttatasai (K42+K48) 0 0 0 0 3 000 000 3000 000 3000 000 3 000 000
K 5 Egyéb mikddési céli timogatasok (K502+....K513) 0 0 0 0 70 708 833 89 564 400 70 708 833] 89 564 400
[i” MGkodési kiadasok dsszesen (K1+...K5, 120 791 111] 124017 533] 377997 904] 300 636 445 560 326 494] 608 169643] 1059115509 1122823 621
K 6 Beruhazasok (K61+K62+K63+K64+K65+K66+K67) 3937 000 4 165 000 787 400 5926 400 94 735 200| 136 175 200 99 459 600| 146 266 600
K7 Felijitasok (K7T1+K72+K73+K74) 0 0 0 0 351 502 954 355 636 262 351 502 954 355 836 262
K 8 Egyéb felhalmozasi célu kiadasok nxmaﬂzmw__ 0 0 0 0} of 1 500 000 0 1 500 000
Il._Felhalmozési kiadésok &sszesen (K6+K7+K8) 3937 000 4 165 000| 787 400 5926400] 446238154] 493 311462] 450 962 554| 503 402 862
K 9 Finanszirozési kiadasok (K 91 0 of of of 488 244 933 505 722 474 488 244 933 505 722 474
Z SZESEN (K9) 0 o] of 0] 488244933] 505722474] 488244933] 505722474
KIADASOK MINDOSSZESEN (A+B) 124728 111] 128182533| 378785304] 396 562 845] 1494 809 581] 1607 203 579 1998322996] 2 131948 957

1. oldal







PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024. EVI KOLTSEGVETESI RENDELETE

6. mellékiat

adatok Fr-ban

BEVETELEK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI

Paolg.Hivatal

Gvoda

Onk anyzat

o]

A. KOL SIB

4710 422

22 436 820

1367 894 732

1395 041 974|

B 1 Makodesi céla tdmogatasok AHT-on bellirél (B11+B12+B16)

2 654 422

300 000

B 11 Onkoménrzafo.k makédési tdmogaldsa (B111+.. +B116 részossz)
B Helyl Onkorman mokodé sének dltaisnos 1a 58

B 1. Helyi Onk. egyes kézneveldsi feladatainak timogatasa

B 113 Helyi Onk.szoc.é5 kjolet: . feladatainak ta

B 114 Telepllési Onkormanyzatok kulturdlis feladatainak lamogatdsa

B 115 Makddési céld kditségvetési és kiegészitd tamogatas

B 116 Elszamolasbol szammazé bevételek

B 12 Elvonésok és befizetések bevételei (eldz6 évi "normativa” visszatérités,

B 16 Eﬂb mdﬁé.‘& 14 1as -on bellirs! (B16-01+...816-08 részdssz.)

2 654 42

:

3 16-0 Kozponti koltségvetsi szenvidl

qu olojojolo|o|of=

16-03  Fejezettti EU programokra

oo lololololo

16-04  Fejezettd egyéb célra

2654 422

1]
=]

B16-05 TB am védéndiszolgélal finanszirozdsa
Elkulgnitett Allami Pénzalaptdl Kozfoglalkoziatottak béréhez

B 16-06
Helyi Onkormanyzatok és koliségvetési szerveitdl

B 16-07
B16-08  Tarsulasok és koltségvetdsi szerveitdl

B 3 Kozhatalmi bevételek {B31+534+B35+535j

B31 Magénszemélyek jovedelemaddja

B 31103 Term&ftid bérbeadasabdi sz4 26 jovedel

B 34

Vagyoni tipusu dok £B34—0 1+834-02+B34-04 részOssz.)
B340 pilményadd

B34-02 _Maganszemélyek kommunalis addja

B34-04 Telekadd

SlojolojelolS]e o

| B 35 Termékek és szolgallatasok addl (B351+8 352+8354+B355 résszissz.)
B 351 riékes itési forgaimi adok (B 351-07 részossz )

B 35107 _Ipanizési ado llandé jelleggel végzett leve &q utan

B352 _ Jovedéki add

B 354-01 Gépjarmiado Onkommanyzatot megilletd része

B3s5 b druhasznalati és szolgahatdsi addk (B355-08+B355-09 rész )

B 356-08 _Tartbzkodas ulén fizetett idegenforgalmi add

B 355-09 Talajterhelési dij

B 36 Egyéb kozhatalmi bevételek (B36-02+B36-03+...+B36-13 nészbssz.)

B 3602 Elrasi ileték

(=) = =3 (=1 (=1 (=] [=}{=] (=] (S (=] =3 (=] iR =] = ﬂuuuug{:}

B 3603 Igazgatasi szolgahatasi di

B 36-07 _ Kbrnyezetvédeimi birsag

B 36-11 _ Helyszini szabalysértési birsag onk-ot megilietd része

B36-12__Egyeb birsa :

B 36-13__ Késedelmi potiek

ololojlo|lo|olS|o

B4 MGkbdés) bevételek (B402+B403+ ... +B41 1)

= === =)

22 136 82

B 402 s:m;‘?wam (hirdetes, eskive, konywvian bevétel, munkahelyi étk)

B 403  Kozvetitett szolgalatasok (B 403-01+B 403-02 részossz.)

B 403-01 _Tovabbszémlazoti szolgaltalds bevétele AHT-on beluirtl
340302 Tovabbszémlazott szolgéltatés bevétele AHT-on kividrél

B 404

ulaiunmsi bavételek EB 404-02+B 404-05 részossz. )
3404-02 Egyéb Onkormanyzali vagyon bérbeadasabol szarmazo bevélel

B 404-05 Részesedések utan kapott oszialékok dnk.tobbs.egyeb vail -tol

=1{=] ==l =]

B 405 Elatasi dijak bevélelei (atkezési di))

18 255 815

B 406 Kiszamldzot termékek és szolgaitatisok #FM

3 BOE 005

B 407 AMalénos forgalmi add msszmnws bevétele

45 000

B 4081  Kamatbevélelek (lekotot betétek)

[1]

B 4082 Egyéb kamatbevélelek

B 410 Biztosito 4ltal fizetett kartérilés

5000
0

B 411 Egyéb mikodési bevételek ( B 411-01 +B 411-02 résztssz )

&l |o
3l 18

25000

B 411-01 Kartérités, ovadék, kaucio

B411-02 Koltségek visszatéritesei

0
25000

B 6 Makddési céld atvett pénzeszkdzdk (B64+B65)

B 64 Makodési céld visszatér.tdm. AHT-on kivilirs] haztartdsokio!

B 64-03 MOkodési céld Enzeszkaz Atvétel civil szerveretdl ‘mcsm:

B 64-04 Mikodési céld pénzeszkdzalvéleihaztantastsl (lametési kdicson)

B 65

Eﬁb mokddési célu dtvett gnzeszk. ‘B 65-03+8 65-04+865-08) részbssz.)

65-03 MUkodesi céll pénzeszktzatvétel civil szervezetitl

65-04 Miikodési célu pénzeszkdzatvtel hazlartasokidl (kozvildgitas)

65-08 Mukodési céll pénzeszkazatvétel eqyéb vallalkozastol

5]

w

5]
=1 SN =10 ) )

Miktdés! bevételek sszesen (B1+B3+B4+B6 )

4710

224368

B 2 Felhalmozasi céla tamogatamk AHT-on belliral

B 21 Felhalmozési céld Gnkorméanyzati tamoc fasok

B 25 b felhalmozési céli té tésok AHT-on beldirl

==
456 624 257

B 5 Felhaimozasi bevételek (B52+B53+B54+B55)

B 52 an érlékesités (fold nélicl

B 52-01 Fildieriilet érték

B 53 Egyéb t&rﬂ 8szkdz érlékesitése

B 54 Részesedések értékesitésének bevélele

5 55___ Részesedések megszinéséhez kapcsolods bevélel (okekivonds)

B 7 Felhalmozasi cél( atvett pénzeszkozik (BT4+B75 )

B 74-02 Felhalmozési céld killcsdn visszatéridése non-profit szenvitl

B 74-04 Felhalmozasi céil kilcsdn visszatérulése haztanasokiol

B 7504 Felhalmozési cali egyéb dtvett pénzeszkazok haztartastdl (vizik&zmi)

Ocﬂﬂﬁbnomg

Il. Felhalmozasi bevételek Gsszesen (B2+B5+B7)

Uccoabbﬁaﬂacueﬁ

ecoooccﬁooeobasQoeﬁcoﬁo

456 624 257| 456 624 257

sle

B 8 Finanszirozasi bevételek (B811+B813+B814+B816+B817)

123472111

374 126 025

239 308 84T

736 906 983

B 811 Hitel kdlcson felvétel AHT-on kiviins!

1]

0

0

B 8111 Hosszo lejarall hitelek kolesonok 1 véllalkozastol

[1]

0

o]

B 812 _Belfdldi értékpapirok bevételei

0

0

0

B 813 _ Maradvany igénybevétele

7 584 117

1 850 824

221915087

0
1l
0

231 390 038

B 8131 Eldzd év kéiségvetési maradvany igénybevétele

7584 117

1880 824

221915 097

231 380 038|

B 814 AHT-on belili megelSlegezések (munkadgyi kéizpont)

0

0

17393 750

17 393 760

B 816 _Irdnyitészervi témogalés

115 BB7 954

372 235201

0

488 123 195

0

0

0

0

B 817  Bank betétek megszintelésébdl szérmazé bevétel
B. FINANSZIROZASI BEVETELEK (B8)

123 472 111

374 126 025

239 308 84T

736 906 983

BEVETELEK MINDOSSZESEN (A + B )

128 182 533

396 562 845

1607 2035791 2131 948 957|
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6. melékiet

adatok Fi-ban
KIADAS ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI Poig Hivatal Gvoda Onkorményzat Osszesen
A. KOLTSEGVETESI KIADASOK (H+ 11) 128 182 533 306562845 | 1101481105 1626226483
K 1 _Személyi juttatasok (K 11+ K12) 52 832 266 266 168 030 97 717 750 456 718 046
K 11___ Foglalkoztatottak személyi jultatdsal (K1101+.. K1113) 90 366 045 263628030 61 525 750
e =
K1101__ Térvény szerinti iletmények, munkabérek 67 964 045 237 300 420 46 409 000
K1102 _ Normaliv jutaimak 0 0 0
K1103 _ Céluttatas 14 405 500 6775 700 11 604 000
K1104 _ Készenléti, igyelati. he itési dijak és tildra 885000 300 000 350 000
——— T — 0 0
K1106 __Jubileumi jutalom 3586 520 0
K1107__ Béren kiviii juttatdsok 3820 000 €570 000 2037750
K1112__Szocidlis tAmogatasok 0 L P
K1108 _ Kézlekedési kiltségiérités 1435 000 3150 5%0 370 000
K1110 _Egyéb koliségtérités 0 0 0
K1113 __Foglalkoziatotiak egyéb személyi jutiatasa 1856 500 5 544 000 755 000
K12 Kilsé személyi juttatdsok ( K 121+K 122+K 123) 2466 221 2 540 000 36 192 000
K121 Valasziott tisziségviselok juttatasai 0 0 25 896 000
K122 Munkavégzéshez kapcsolédd nem sajat foglalkoztatolt juttatasa 50 955 940 000 5 440 000
K123 b kiiss i juttatas 2415 266 1600 000 4 856000 |
K2 Munkaadét terheld jarulék és szocidlis hozzajér.add (K2-01+...K2-07) 12 685732 42 968 215 13 515 891
K201 __ Szocialis hozzajarulasi ado 11789 848 35707 215 12 225 891
K202 _ Rehabiitacibs hozzajanulas 0 5403 000 | 0
K203 Korkedvezmény biziositasi jrulék 0 [}
K204  Ege gyl hozzéjarulas ] 0
K205 Tappénz hozzdjarulds 105 000 745 00C 150 000
K206  Mas jellegl kblelezetiségek 1 1]
K207 Munkahatd! terheld SZJA 790 884 1 113 00C 1140000 |
K3 Dologi kiadasok (K31+K32+K33+K34+K35) 18 499 535 81 500 200 404 371 602
K31 _ Készetbeszerzés (K311+K312) 2091423 29 596 000 22 774 890
K311 Szakmai anyagok beszerzése (K 31101+ .. K 311-04 részdssz ) 360 000 1 216 000 120 000
K 31101 or 10 000 60 000 20 000
K 31102 Konyv, folydirat, kozlonyok 350 000 120 000 50 000
K 311-03 Egyéb szakmai anyagok 0 1036 000 50 000
K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése (K 312-01+... K 312-05 részossz ) 1731423 28 380 000 22 654 890
K 31201 _Eleimiszer 0 21783 000 ]
K 31202 _Irodaszer, nyomtatvany 1267 801 817 000 350 000
K 312-03 Egyéb anyagok (tiszlitoszer, karbantartasi. sit) 455748 4 360 000 15 404 890
K 312-04 Hajt6 és kendanyag 7874 0 6 500 000
K 31205 Munka, védouha ] 1420 000 400 000
K32  Kommunikécios szolgéltatésok (K321+K322 ) 4 183 851 2 400 000 3 778 000
K321  Informatikai szolgahatasok igénybevétele (pc) 3083 851 2 000 000 2 950 000
K322 Egyéb kommunikaciés szolgaltatasok {telefon , kabeltv.) 1100 000 400 000 828 000
K 33 Szolgditatasi kiaddsok (K331+...K337 8682 500 33 757 000 714 198 000
K331  Kéziizemi dijak (K 331-01+K 331-02+ K331.03 részossz.) 3 140 000 18 668 000 36 981 000
K 33101 Villamos energi Hatasi dif 1035 000 5 438 000 31 130 000
K 331-02Gézenergia szolgallatdsi dij 1 955 000 10 650 000 4 451 00K
K 33103 Viz és csatona szolgaliatasi dij 150 000 2 600 000 1 400 0O
K332 Vasarolt éleimezés 0 11 355 000 57 517 OO
K333 Bérleti és lizing dijak (nem PPP1) 0 100 000 5 890 00
K334 Karbantartsi kisjavitasi szolgaltatasck 200 000 522 000 26 557 000
K335  Kozvetilett szolgaltathsok (K335-01+K335-02 részossz.| 1545 000 0 5676 000
K 335-01 _Tovabbszamiazoti szolgaltatasok AHT-on belGirdl 1535 000 0 4 830 000
K 335-02 Tovabbszamiazott szolgaltatasak AHT-on Kivairtl 10 000 0 B4E 000
K336 Szakmai tevékenységet seqitd szolgaitatasok (Ggyvédi dijak) 1 580 000 1252 000 25 350 000
K337 _ Egyéb szolgaltatsok 2217 500 1 840 000 56 187 000
K34 __Kikiildetés, reklsm és propagenda kigdsok (K341+K342) 114 320 290 000 2 800 000
K341  Belfoldi kikuldetés 114 320 290 000 200 000
K342  Rekldm és propaganda kiadasok [1] 0 2 600 000
K 35  Kilinféle befizetések és b kiaddsok(K351+  K355) 3427 441 15 457 200 160 820 712
K351  Mokodési célu eldzetesen felszamitolt AFA 3119688 14 972 200 63 412 520
K352 Fizetends AFA 0 350 000 95 786 182
K353 Kamatkiadésok (K 353-01+K 353-02 részossz ) 0 0
K 353-01 Kamatkiadésok AHT-on beliire (MAK) 0
K 353-02Kamatkiadasok AHT-on Kiviire (hitel) 0
K354 Egyéb pénzOgy moveistek ki i [ 0 0 0]
K355 Egyeb dologi kiadésok 307 753 135 000 1 622 000 2084 753




PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024, EVI KOLTSEGVETESI RENDELETE

6. melléklet

adatok Fr-ban
KIADAS ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI Polg.Hivatal Ovoda Gnkormanyzat Osszesen
K 4 Ellatottak pénzbeli juttatésai (| K42+K47+K48) 0 0 3 000 000 3 000 000
K 42 Csalddi tdmogatdsok { K 42-11) 0 0 o
K42-11 _ Természetben nyujtott rend.gyermekved.(Erzsébet ulalvany) [1] 0 0
K47 Intézményi elldtottak pénzbeli juttatésai 1] 0 []
K47-11  Oktatdsban részt vevidk pénzbeli juttatasai 1] 0 0
K48  Nem i‘nrezménu; elldtotiak pénzbeli jutfaldsal ( K48-15+ . K 48-19 0 0 3 000 000
K 48-15 Egyéb Onkormanyzat rendelstben megailap juttatas (K48-15-01+K48-15-02) 0 0 0
K4B-15-01 Szocidlis étkezietés 0 1]
Kdg-15-02 _Hazi seqiségnyytas 0
K48-16 _ Kiztemelés 0
K48-17 _TelepUiési tAmogatas ( K48-17-01+ _Kd8-17-05) Q 1000 000
K48-17-01 Rendkiviili telepulési timogatas a Q S0 000
K48-17-02 Rendkivili gyermekvédelimi timogatas 0 0 (1]
K48-17-03 Gydgyszer artamogatas 0 0 350 000
K46-17-04 Lakhatasi lamogatas 1] D 500 000
K4B-17-05 Temelési limogatas 0 100 000
K48-18 Onkurman!z_gl sajat hataskorben adotl sllatas (K48-19-01+_ K4B-19-05) 0 Q0 2 000 000
K48-19-01 Bursa dszténdi] tdmogatas 0 0
K48-19-02 Kardcsonyl csomag (nyugdijasoknak) 0 2 000 000
Ka8-19-03 Szocidlis kilesén 0 0 0
K48-19-04 Krizis ldmogalas 0 [1] 0
K48-13-05 Gyermek étkeztetés lamogatisa 0 0 Q
K5 Eﬂéb mikddési céli tamogatasok (K502+....K513) 0 0 89 564 400
K 5021 Eldz6 évi elszémoldsbdl szarmazo kiadasok 0 [+] 4 386 137
KS022 Torvény elbirdson alapuld befizetések 1] 0 6 847 826
K505  MOkodési céll visszaléritends tdm , kilcstnix torlesztése AHT-n belire 0 0 0
K 506 Egyéb mik.céld tamogatasok AHT-on belll(K506-04+K506-07+K506-08 ro.) 0 0 20 200 000
K 508-03 Kozponti koltségvetési szervnek 0 0 30 000
K 506-D4 E% fejezetnek egyéb céira 0 0 1300 000
K 506-07 Helyi Onkormanyzatok és kollségvelési szerveinak 1] 0 150 000
K 506-08 Tarsulasok és kdllségvatési szerveinek (Human, orvosi U et) 0 [1] 18 220 000
K508  Muokodési célu visszaléritendd tam., kolcsonok toreszidse AHT-n kivilre 0 0 1]
K508 Arkiegészitések, artamogatasok rds) 0 Q "]
K512  Egyéb mik.célu tdmogatasok AHT-on kiviire (K 512-01+...K512-08 rész0.) 0 0 17 867 900
K 512-01  Egyhazi jogi személynek 0 0 1.400 000
K 512-02_ Non-profit szervezetnek (iskola etkezés jarobeteq) 0 456 8§00
K512-03 _Civil szervezeteknek 0 5 500 000
K512-04 Haztartasoknak Q o
K512-08 Egyéb va k (TOM:DRV ) 0 10 511 300
K513 Tartalékok 0 40 262 537
e — s PRVNGROR, — —_—
I. Makddési kiadasok Gsszesen (K1+...K5] 124 017 533 390 636 445 608 169 643
K6 Beruhdzasok (K61+K62+K63+K64+K65+K66+K67) 4165 000 5 926 400 136 175 200
K61 Imm.javak beszerzése (va  ériekd k) 100 000 1050 000 675 000
K g_ llanok beszerzése, lélesitése (K 62-00 + K_S_L’—UI) '] 0 43020 000
K 62-00 Ingatlanok vasarlasa, létesitése fdld nélkil 0 0 38 020 000
K 8201 Foldlerulel vasarlssa 0 0 000 000
K63 nformatikal eszki Z6rzese 1 2415 000 1085 0
KE83-01 Kisérieku informalikai eszkoz beszerzése 1040 000 2415000 1085 000
K 64 Egyéb 1 i @szkbz beszerzése 2 139 528 1143 000 77 628 000
K64-01  Kisériékil egyéb targyi beszerzése 2138528 1143 000 77 628 000 80 910 528
K 65 Részesedések vasdridsa 7] 0 0 0
K 66 Megléve részesedések tokeemeiése a 0 0 0
K 67 Beruhazdsok eldzetesen feEzém!faﬂﬁFA-E_ 865472 1318400 13 767 200 15 971 J_)'E.
K7 Feldjitasok (K71+K72+K73+K74) 0 0 355 636 262 355 636 262|
K71 Ingatlanok feldjitisa 1] 0 335 616 240 335 616 240
K72 Informatikai eszkézdk feldjitasa 0 1 [ 0|
-t
K73 Egyéb | eszkdzik feldjitdsa o 0 1993 960 1 893 960
K74 Feldjitdsok eiézetesen felszamitott Afa-ja 0 0 18 026 062 18 026 062
K 8 Egyéb felhalmozési célu kiadasok (KB6+K89 0 0 1500 000 1 500 000
K84 E; felhalmozasi céli ¢ tasok AHT-on bellrd 0 0 1500 000 1 500 ﬁ
K 86 Felhalmozasi célu visszatér. kolesonok nyijtésa AHT-on kiviilre 0 0 0
K 88-04 Kalesdn nylj haztariasoknak 0 [i 1]
K 89 Felhalmozési céli b 18 tasok AHT-on kiviiire 0 _c 0 0
Il._Felhalmozasi kiadasok 6sszesen (K6+K7+K8) 4 165 000 5926 400 493 311 462 503 402 862
K9 Finanszirozasi kiaddsok (K91) N 0 0 505 722 474 505 722 474
K91 Belféldi finanszirozés kiadgsai (K 911+ K 914+K 915+K 916 0 0 505 722 474 505 722 474
K911 Hitel, kdlcson 16resziés Aht-on kiviire (K 911101+ K9113 rész0ssz ) 0 [1] 0 0
K 811101 Hosszu lejarati hitelek, kilcsonik toresziese pu- vall-nak 1] a i
K 8112 Likviditasi céll hitelek, kdlcsandk torlesziése pénzigy vall-nak 0 0
K 9113 Rovid lejarall hitelek, kblcsdnok loresztése pénziigy vall-nak 1] 0 0
K 9122 Belfbldi édékpapirok kiaddsal 0 0 0
K814 HT-on beldli megeldl k visszafizetése (albleg visszafizetése) 0 0 17 589 278 17 599 279
K915 Irényitd szervi tAmogalds 0 0 488 123185 488 123 195
_ K916  Pénzeszkozbk bankbetétként vald elhelyezése, lekotése 0 0 0 0
B. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN (K9) 0 0 505722474 | 505722474
KIADASOK MINDOSSZESEN (A+B) 128 182533 396562845| 1607203579 2131948 957







Pikozd Nagykizség Onkorminyzata dltal fenntartott intézmények 2024. évi kiltségvetésében szerepld bevételi és kinddsi el

7. melléklet

dirdnyzatok megoszldsa kbtelezd, dnként véllalt és dllamigazgatdsi feladatok szerint

(adatok Ft-ban)
BEVETEL KIADAS
MEGNEVEZES KOTELEZO FELADATOKHOZ KAPCSOLODO | gnictnt vALLALT | ALLAMIGAZGATASI KOTELEZO ONKENT VALLALT | ALLAMIGAZGATASI
o FELADATOKHOZ | FELADATOKHOZ OSSZESEN FELADATOKHOZ | FELADATOKHOZ | FELADATOKHOZ (OSSZESEN
KOLTSEGVETEST ONKORMANYZATI FORRAS KAPCSOLODO KAPCSOLODO KAPCSOLODO KAPCSOLODO KAPCSOLODO
FORRAS
Polgarmesteri Hivatal 69 054 735 55973 376 3154422 128 182 533 125228 111 2954 422 128 182 533
Nyitnikék Ovoda és Bisleside 314 910 426 81 352 419 300 000 396 562 845 306 562 845 396 562 845
INTEZMENYEK OSSZESEN: 383 965 161 137 325 795 300 000 3 154 422 524 745 378 521 790 956 0 0 524 745 378
Altalanos Igazgatas 14 299 711 145 400 14445111 145 564 032 145 564 032
Adobzasi tevékenység 352 450 000 352 450 000 0
Kozutak fenntartasa 8 924 370 8924 370 99 920 400 99 920 400
Vagyongazdalkodaa 9 186 600 9 186 600 92 000 000 92 000 000
Zoldteriilet kezelés 8 957 000 8 957 000 9 271 000 9271 000
Kézvilagitas 15 892 500 15 892 500 19 550 000 39 550 000
Kdztemetd fenntartasa 1 285 200 800 000 2 085 200 6515200 6515200
Varos és kozséggazdilkodas 50 000 50 000 89 400 000 89 400 000
Héziorvosi ellatis 0 2 006 746 2 006 746
Fogorvosi ellatas 0 2 006 746 2 006 746
Veédonai ellatas 0 1 590 000 1 590 000
Civil szervezetek tam. 0 19 367 900 19 367 900
Gyermekétkeztetés 49 141 289 17462 500 66 603 789 52 548 340 52 548 340
Szocidlis ellatisok 8 684 630 9 080 500 8 289 945 26 055 075 24 996 500 12 650 880 37 647 380
Kulturélis feladatok 11 038 978 835 000 11 873 978 24 593 770 9 779 000 34372770
Finanszirozasi miv. 383 965 161 239 308 847 623 274 008 505 722 474 505 722 474
Palyizatokbdl megvalosuld
programok, fejlesztésck 467 405 948 467 405 948 466 649 731 466 649 731
Egyéb (KEMPP, sport..) 0 3070 860 3 070 860
ONKORMANYZAT: 502 188 839 629318847 | 475695 893 0 | 1607203579 | 1098756068 508 447 511 0 | 1607203579
ONKORMANYZAT

OSSZESEN: 886 154 000 766 644 642 475 995 893 3154422 2131 948 957 1620 547 024 508 447 511 0 2131948 957
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PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA 2024, évi kiltségvetésére vonatkozé eldirinyzat-felhasznilisi iitemterve

C

D

11, meliékiet

adatak Fi-ban

F G H 1 1 K L M N 0
BEVETELEK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI Janusr Februdr Mircius Aprilis Méjus Jiinius Jilius Auguszty Szeptember |  Oktéber November | December Ossz.
50 i ™ £ 1 39317 X 44034 [ = T 391 444 3 974|
Miik.céli timogntisok >=4.a= beliilrél 63 169016] 42143 673] 42320426]  42167709] 44034 519] 42 195238] 38859 785] 39395 773] 40645 618] 48799 485] 38 840 855] 40 312 509 523 794 506)
B3 Kizhatalmi bevételek 1123297] 3573 859 104 551 607 6999438] 85287388 -13153512] 2365352 2 197 020] 156 685 020 2 820 531 152 450 000)
B4 Mikidési bevételek 4102 787] 4620929 5 R36 450 4 345 346 6 207 499 6 105 356] 3035 564 2 441 981 6 363 409 61 752 820
B6 _ Mikidési céli itvett pénzeszhizik 0 420 391 0 0 0 0| 0] 0 0 0 0 0 420 391
P 429406] i (1% = 3 . B66l 391] 44 314 622 938 417 71
E.._._a a.ﬂ. :53-__.3.. AHT-on beliil 0 0 0 5299 230 40 000 4 169 929 [ 6 985 000 440 130 098] 456 624 257
B 5 Felhalmozisi bevételek 0 0) 0 0 0 0 [ 0 0) 0| 0 0 0
Felhalmozisi célia m?az pénzeszkirik 0 [1] [ 0 0 0 [ 0 0] 0] 0 0) 0
H 8 40 4 169 0 et = pre i 0] 0 | 456 624 257
260907 273] 20931 129] 35614 o: 38 8R0 520 34 346 684] 38 067 ma 3 783 327] 33424914] 38367328] 36691 275] 43 772882] 97 118 8I% 736 906 983
2 ne £y '520] 34 346 684] i 49 783327] 33 36691 43 97 118 §18] 736 906 983
3293032731 B0 689 981] 188 : 97692 2431 170 816090} 77 384 _94944028] 7T 375 141] 873 581 563 213194895
B C D E F G H 1 K L M N 0
KIADASOK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI Janudr Februfr Mircius Aprilis Mijus Jinius Jilius Augusztus | Szeptember | Oktéber November | December Ossz.
KOL ESI KIAD, 1) g ! . o i w13 TS 70493 T ! IR Yy . B4 1 226
K1 Személyi juttatdsok 27865215 29480176 31 491 224 37 666 101 34 733 862 40 798 618] 43 254 517 32919 |77 32 604 579 35 708 214 36 762 087 73 434 276 456 718 046
K2 Munkaadét terh.jir.és szoc.hoz.jir.adé 31986 940] 4 887 236 4 114 546 5 395 667 5 662 835 4280 646] 7 563 685 5 620 406 4322 527 5 643 780) 5267 500] 12423080 60 G&m_
K3 Dologi kiadisok 22578633] 1844385)] 22076957 21949935) 24 030941] 22254 718] 18716280] 12 893 384] 23 625 574] 60 028 _mm._ 27 248 466] 230 523 969 504 371 337
K 4 Ellitottak pénzbeli juttatisai 24 000 23 000 23 000 247 271 13 000} 13 000] 23 000] 3 000§ 7 000) 10 000] 20 000 2 583 729 3 000 000
KS E miikidési céli kiadasok 1914 939] 3 600 928 5776 537 2 029 088 3 308 588 1 448 588 1751 385 2 948 588 1 448 588 2648 588) 12 899 8BB| 49 788 695 89 564 400
en - x L =i i AT ¥ = ¢ f ik 4
K6  Beruhdzisok 1 956 250 13150] 11924 578 6 437 055 2 744 393 2 154 743 750 405 3 539 501 768 6021 50 986 74 1 848 240] 63 142937 146 266 600
K 7 Felijitisok 0 1 100 658 0 0 0 0] 63 478 007 -634 873 of 0] 291 692 470 355 636 262
K8 yéb q.._:__._sﬁa céli x_.._:-.* 0, 1 500 000 0 0 0 0 [i 0 0 0 0| 1 500 000
K 9 _,_._».E_i._ kiaddsok 29931 129] 35614 988 38 880 520] 34 346 684] 38067845| 40783 327] 33424 914] 38 367 328] 36691 275] 43 772 882] 79 725 068 505 722 474
P e [T ; L i % T4
AB) =5 " » e : = __




Lakossagszdam 2023. janudr 1-jén 3 805 fd

Pikozd Nagykézség Onkorményzatinak a kézponti kiltségvetésbél szarmazé 2024. évi normativ timogatisai

A telepiilési inkormanyzatok dltalinos mikidésének és d4gazati feladatainak timogatdsa a 2023. évi LX. koltségvetési torvény 2.

melléklete szerint

12. melléklet

fadatok Ftban)

i % 2024. évi

Szém Megnevezés Mutaté BMMHM_,WMS médositott

eldiranyzat
L1.1. Onkorményzati hivatal mikodésének tamogatésa 10,41 69 054 735 69 054 735
Telepiilés iizemeltetéshez kapcsolodo feladat ellatis 34209070 35059070
11.2. Zoldteriilet-gazdalkodassal kapcsolatos feladatok elldtisanak timogatasa 8 957 000 8 957 000
1.1.3. Kozvilagitas fenntartasanak tamogatasa 15 042 500 15 892 500
1.1.4, Koztemetd fenntartassal kapesolatos feladatok tdimogatasa 1 285 200 1 285 200
I.1.5 Kozutak fenntartisanak timogatasa 8 924 370 8 924 370
1. 1.4, Polgarmesteri illetményhez és koltségtéritéshez nynijtott timogatas 3610011 3610011
I 1. 6. Egyéb 6nkormanyzati feladatok tamogatisa 10 654 000 10 654 000
L1.7 Lakott kiilteriilettel kapcsolatos feladatok tamogatisa 35 700 35700
L. Altalinos feladatok tdmogatdsa Gsszesen 117 563 516 118 413 516
I1. Telepiilési Onkormédnyzatok kéznevelési feladatainak timogatisa Gsszesen 241 099 328 212 981 602
1.3.1. Telepiilési Onkormanyzatok szocidlis feladatinak egyéb tdmogatdsa dsszesen 4 441 630 4 441 630
1.3.2.2.1. Szocidlis étkeztetés 48 4 073 280 4 158 140
I-3.2:5. Falugondnoki vagy tanyagondnoki szolgaltatas dsszesen 12 6 047 200 6 047 200
1.3.3. BolcsGde, mini béleséde timogatasa 56 125 791 56 416 800
1.3.3.1.1. Felsofoku végzettségii kisgyermekneveldk, szaktanacsadok bértamogatasa 2 17 044 000 17 896 200

Bolesodei dajkak, kozépfokn végzettségii kisgyermekneveldk, szaktanacsaddk

1.3.3.1.2, bértimogatisa 5 34 190 000 33 506 200
1.3.3.2. Bélesddei izemeltetési timogatds 4 891 791 5014 400
118 Egyes szociilis és gyermekjoléti feladatok timogatis 70 687 901 71 063 770
14.1.1. Intézményi gyermekétkeztetés - bértamogatis 7.94 28 742 800 29 539 200
14.1.2. Intézményi gyermekétkeztetés - iizemeltetési thmogatds 57 125 834 64 844 894
1.4.2. Sziinidei étkeztetés tamogatasa 134 61 104 61 560
v Ma“““w”_mu_ onkormanyzatok gyermekétkeztetési feladatinak timogatdsa 85 920 738 04 445 654
V. A telepiilési onkorményzatok kulturailis feladatainak tAimogatasa dsszesen 8 420 465 8 420 465
Osszesen: 523 700 948 505 325 007




13. melléklet

PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA 2024.évi kiltségvetési évet kivetd 3 év tervezett bevételi és kiaddsi elirdnyzatainak keretszdmai

fadatok Ft-ban)
BEVETELEK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI 2024.6v 2025.6v 2026.év 2027.év
A. KOLTSEGVETESI BEVETELEK (I+ IT) 1395041974]  1422942813] 1452824 613] 1486239 579)
B1 Miikidési céli timogatisok AHT-on beliilril (B11+B12+B16) 523 794 506} 534270396  545490074] 558 036 346)
B3 Kizhatalmi bevételek (B3 1+B344B35+B36) 352 450 000] 359499000  367048479) 375490 594|
B4 Miikidési bevételek (B402+B403+ ....+B411) 61 752 820} 62 987 876] 64310622 65 789 766]
B6 Miikidési céli dtvett pénzeszkizik (B64+B65) 420 391 428 799 437 804| 447873
L Miikidési bevételek Gsszesen (B1+B3+B4+B6 ) 238 417 717 957186 071] 977286 979] 999 764 579|
B2 Felhalmozisi céli timogatisok AHT-on beliilrl 456 624 257 465 756 742 475537634] 486 474 999]
B5S Felhalmozisi bevételek (B52+B53+B55) of of of 0]
B7 Felhalmozdsi céli dtvett pénzeszkiziok (B74+B75 ) o] of o} [l |
I1. Felhalmozési bevételek Gsszesen (B2+B5+B7) | | | 456624287)  465756742]  475537634] 486 474.999]
B8 Finanszirozisi bevételek (B811+B813+B814+B816+B817) 736 906 983 751645123 7674294 785 080 553
B FINANS I BEVETELEK (B8) 736 906 983 751 645 123] 767 429 670] 785 080 553
BEVETELEK ?ﬁzummmﬁmmmz (A+B) 2131948957] 2174587 936| 2 220 254 283] 2 271 320 131
KIADASOK ROVATTORZS SZERINTI JOGCIMEI 2024.6v 2025.6v 2026.6v 2027.6v
A. KOLTSEGVETESI KIADASOK (1-+11) 1626 225483 1658751 013] 1693 584 784] 1732 537 234
K1 Személyi juttatdsok (K11+K12) 456 718 046  465852407] 475635307 486 574 920|
K2 Munkaadét terhels jirulék és szocidlis hozzajir.adé (K2-01+...K2-07) 69 169 838) 70 583 235 72034 853 73 691 654
K3 Dologi kinddsok (K31+K32+ K33+ K34 +K35) 504 371 337) 514458 764]  525262398] 537343433
K4 Ellitottak pénzbeli juttatisai (K42+K48) 3 000 000} 3060 000} 3124 260 3196 118)
K5 Egyéb miikidési céli timogatisok (K502+....K513) 89 564 400 91 355 688} 93274 157 95 419 463
L Miikodési kiaddsok Bsszesen (K1+...K5) 1122 823 621
K6 Beruhizisok (K61+K62+K63+K64+K65+K66+K67) 146 266 600 i
K7 Felijitasok (K71+K72+K73+K74) 355 636 262 362748 ﬁ 370366716 378885 150]
K8 Egyéb felhalmozasi céli kindasok (K86+K89) 1 500 000 1530 1562 130§ 1598 059)
[T Felhalmozisi kiaddsok 5sszesen (K6+K7+K8) 03 402 862 513 470 524253809] 536311 646|
K9 Finanszirozasi kiaddsok (K91) 505 722 474] 515836923 j 499 538 782 897]
B. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN (K9) 505722474]  515836923] 526669 499] 538 782897
KIADASOK OSSZESEN (A+B) 2131948 957| 2 174 587 936] 2 220 254 283 2 271 320 131
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PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024. EVI KOLTSEGVETESE
PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK ES INTEZMENYEINEK 2024. EVI LETSZAMADATALI

15, mellékler

Kiiztisztviselik

Kidzalkalmazottak

Kiaznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban m._._mr

MT szerinti munkavallalok

Egyéb sajétos jogviszony

A.wan.mmﬂ_-_-

Engedélyezett létszam 2024. évre

Engedélyezett létszam 2024. évre

Engedélyezett létszam 2024, évre

Engedélyezett létszim 2024, évre

Engedélyezett létszam 2024, évre

Engedélyczett 1étszam 2024, évre

Pakozd Nagykdzség

létszam 2024, évre

Pikozd Nagykizség
Onkorményzata

0

Hosszabb idétartamu
|kdzfoglalkozatotak

0,00

._

Onkorminyzata 0,90 2,00 0,00 11,00 1,00 14,00

Pikozdi Polgarmesteri Hivatal 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00

Pékozdi Nyitnikék Ovoda és

Slcsids 0,00 17,00 27,00 2,00 0,00 46,00
MINDOSSZESEN 12,00 19,00 27,00 13,00 1,00 72,00

Kizfoglalkoztatas EngacBivunett







NN
@&‘3 ['\.‘;@.-'Z& Pikozd nagykézség polgarmestere
. B4 8095 Pakozd, Hésdk tere 9.
® 22/258-403

E-mail: polgarmester@pakozd.hu

Targy: ElSterjesztés az Onkorményzat 2024. évi koltségvetésének végrehajtasardl szolo
zarszamadasi rendelet megalkotasarol

Eléterjeszt6: Kardos Adam polgarmester

Az eléterjesztést készitette: Steiner Viktoria Gabriella gazdalkodasi csoportvezetd

Véleményezte: Pénziigyi Bizottsag

Melléklet:

1. szamii melléklet: Pakozd Nagykozség Onkorményzatéanak 2024. évi pénzforgalmi mérlege
2. szami melléklet: Pdkozd Nagykozség fjnkormanyzatanak 2024. évi koltségvetési bevételei
3. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkonnanyzaténak 2024. évi koltségvetési kiadasai
4. szami melléklet: Pakozd Nagykozség Onkon'nanyzatanak 2024. évi finanszirozasi bevételei
5. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkorméanyzatanak 2024. évi finanszirozési kiadasai
6. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkorméanyzatanak 2024. évi teljesitett bevételei
kormanyzati funkcionként

7. szamui melléklet: Pakozd Nagykozség Onkormanyzatanak 2024. évi teljesitett kiadasai
kormanyzati funkcionként

8. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkorményzatanak 2024. évi felujitési, felhalmozasi
kiadasai

9. szamu melléklet: Pdkozd Nagykozség Onkonnanyzatanak 2024. évi létszamadatai

10. szami melléklet: Pékozd Nagykozség Onkorményzatanak 2024. évi tamogatasainak
elszamolasa

11. szami melléklet: Pakozd Nagykozség Onkorméanyzatanak 2024. évi adossagot keletkeztetd
i,igyleteibél eredo fizetési kotelezettségeinek varhato dsszege

12. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkormanyzaténak 2024. évi maradvany kimutatésa
13. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkormanyzatanak 2024. évi mérlege

14. szamu melléklet: Pédkozd Nagykozség Onkonnanyzatanak 2024. évi eredmény kimutatasa
15. szamu melléklet: Pakozd Nagykozség Onkormanyzatanak 2024. évi vagyonkimutatésa
16.szami melléklet: Pdkozd Nagykozség Onkormanyzatanak 2024. évben adott kozvetett
tamogatasok

17. szam melléklet: Pékozd Nagykozség f')nlﬁorményzaténak 2024. évi részesedései

18. szami melléklet: Padkozd Nagykozség Onkormanyzatanak 2024. évi pénzkészletének
valtozasa

19. szami melléklet: Vezet6i nyilatkozat a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének
mindségérol

A targyalas modja: Az eloterjesziést nyilvanos iilésen kell targyalni.

A szavazis médja: A dontéshozatal mindsitett tobbséget (a megvalasztott Snkormanyzati
képviselok tobb, mint felének igen szavazata) igényel.

ELOTERJESZTES

Pikozd Nagykozség Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 2025. majus 26. napjan
tartandé rendes, nyilvanos iilésére:



4. Napirendi pont: Eloterjesztés az onkormanyzat 2024. évi koltségvetésének végrehajtasarol
sz0l6 zarszamadasi rendelet megalkotasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az dllamhéztartdsrél sz616 2011. évi CXCV. torvény 91. §-aban foglaltak szerint mellékelten
beterjesztem Pdkozd Nagykozség Onkormanyzata é€s koltségvetési szervei 2024. évi
koltségvetésének végrehajtasardl sz616 zarszamadasi rendelet-tervezeteét.

A jogalkotasrél szolo 2010. évi CXXX. torvény 17. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan
tajékoztatom a Tisztelt Képviseld-testiiletet a rendeletalkotas varhat6 hatasairol:

I

Térsadalmi. gazdaségi, koltségvetési hatasok

A rendelet megalkotasara az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény eldirdsai
miatt volt sziikség. A koltségvetési rendelet alapjan végrehajtott gazdalkodas az
allampolgarok szamara nyomon kovethetd, atfogo képet ad az Snkormanyzat pénziigyi
helyzetérodl, a végrehajtandé feladatokrol, a tervezett fejlesztésekrol, lehetdséget
teremtve az Oonkormanyzati gazdalkodas ellendrzésére. A zarszamadasi adatok alapjan
megallapithato, hogy a kittizétt célok, feladatok teljesiiltek. A kiadasokndl tovabbra is
a takarékossag ¢s ésszeri felhasznalas volt a jellemzé.

Komyezeti és egészségi kovetkezmények
A rendeletben foglaltak végrehajtasanak kozvetlen kimutathat6 kornyezeti és egészségi
hatasai nincsenek.

Az adminisztrativ terheket befolyasold hatasok

A 2014. januar 1. napjatdl hatilyos jogszabalyi eldirasok alkalmazasa, kiilénos
tekintettel a konyvviteli valtozasokra, valamint a 2017. januar 1. napjaval bevezetésre
keriilt ASP integralt rendszere tobbletadminisztracids terhet jelent. Az adminisztracio
erbsitése a kozpénzek felhaszndldsanak atlathatosdgat, a torvényességi eldirdsoknak
valé megfelelést segiti.

A jogszabaly megalkotasanak sziikségessége. a jogalkotds elmaraddsédnak varhato

kovetkezményei
A zéarszdmadasi rendelet megalkotasanak elmaradasa esetén az allamhaztartasrol szolo

2011. évi CXCV. torvény 91. § (1)-(2) bekezdései, illetve az allamhaztartasrol szo6lo
torvény végrehajtasarol a 368/2011. (XII.31) Kormanyrendeletben megfogalmazott
torvényi kotelezettsége alapjan kotelezd jogalkotasi targykor. A jogalkotas
elmaradéasanak kovetkezménye az onkorményzat mulasztasos torvénysértése, amely a
torvényességi feliigyeletet gyakorlo szerv eljarasat vonhatja maga utén.

A jogszabaly alkalmazdsidhoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi
feltételek

A dontés végrehajtasahoz sziikséges személyi, szervezeti, targyi és pénziigyi feltételek
rendelkezésre allnak.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy Pékozd Nagykozség Onkormanyzata 2024. évi
koltségvetésének végrehajtasarol szolo rendeletét (zarszamadéas) a mellékletben foglaltak
szerint megalkotni sziveskedjen.
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A dontés végrehajtasaban kozremiikodo felelos hivatali egység: Gazdalkodasi csoport.

Az onkormanyzata 2024. évi koltségvetésének végrehajtasarol sz6l6 rendeletének
indokldsa

L BEVEZETES

Az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 87. §-a értelmében
a helyi onkorményzat a koltségvetési évrél december 31. fordulénappal éves elemi
koltségvetési beszamolot koteles késziteni.

Az Aht. 91. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a helyi 6nkormanyzat koltségvetésének
végrehajtasara vonatkozé zarszamadasi rendelet tervezetét a jegyzd késziti eld és a
polgarmester terjeszti a képviselo-testiilet elé ugy, hogy az a képviseld-testiilet elé terjesztését
kdveté harminc napon beliil, de legkésébb a koltségvetési évet kovetd 6todik honap utolsé
napjaig hatélyba l1épjen.

Pakozd Nagykozség Onkorményzatinak KépviselS-testiilete 2024. februar 27. napjan fogadta
el a 2024. évi koltségvetésrél szolo 5/2024. (I1.27.) énkormanyzati rendeletét, amely a
koltségvetés végrehajtasanak iddszakaban két alkalommal keriilt modositésra.

Pdkozd Nagykozség Onkormanyzatinak a 2024. évi koltségvetésrol szoloé 5/2024. (11.27.)
rendeletének végrehajtasarol, a koltségvetésben meghatarozott feladatok, bevételi és kiadasi
el6iranyzatok teljesitésérdl, az 6nkormanyzat vagyoni helyzetérol, a normativak alakulasarol
az alabbiak szerint szamolunk be.

Pakozd Nagykozség Onkormanyzata 2024. évi zérszdmadasanak elkészitése a kovetkezd
alapvetd jogszabalyok eldirasainak figyelembevételével tortént:

- A Magyarorszag helyi dnkorméanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. toérvény (a
tovabbiakban: Métv.)

- A Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérél sz6l6 2023. évi LV. térvény (a
tovabbiakban: Kvtv.)

- Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.)

- A Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol szolo 2011. évi CXCIV. toérvény (a
tovabbiakban: Gstv.)

- Az allamhaztartdsrol sz6l6 torvény végrehajtasarol rendelkezd 368/2011. (XI1.31.)
Korm.rendelet (a tovabbiakban: Avr.)

- A nemzeti kbznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. tdrvény (a tovabbiakban: Nktv.)

- A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. torvény
(a tovabbiakban: Gyvt.)

- A nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvény

- A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvény

- Az allamhéztartas szamvitelérol szo16 4/2013. (1.11.) Korm. rendelet

- A kozszolgdlati tisztvisel6krol sz016 2011. évi CXCIX. térvény

- Akozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII. térvény

- A pedagbgusok 1j €letpalyajarol sz616 2023. évi LII. torvény (tovabbiakban: Puétv.)

- A pedagdgusok uj €letpalyajarol szolo térvény végrehajtasardl rendelkezd 401/2023.
(VIIL.30.) Korm.rendelet



- A munka torvénykényvérdl szolo 2012. évi 1. torvény (tovdbbiakban: Munka
Torvénykonyve)
- A helyi ad6krol sz616 1990. évi C. térvény (a tovabbiakban: Htv.)
A szdmszaki beszamol6 a torvényi eldirasoknak megfeleld szerkezetben és tartalommal, a
2023. évi elfogadott kdltségvetési rendelethez igazodva, azzal 6sszehasonlithaté modon késziilt
a fent felsorolt mellékletekkel.

II. AZ ONKORMANYZATIFELADATELLATAS ALTALANOS
ERTEKELESE

Az dnkorméanyzatok koltségvetésének teljesitését alapvetéen meghatarozza az Gnkormanyzat
feladatellatasa, a kotelezd és Onként vallalt feladatainak rendszere. A 2013. évi intézményi
szerkezeti 4talakulasok ota folyamatos feladat és egyben cél az 1) gazdilkodasi
szabalyozasoknak valé megfeleld szinvonali miikddtetés.
A 2024, évi 6nkormanyzati szintii koltségvetés eredeti eldiranyzata 1.988.322.996 Ft 6sszegben
keriilt meghatarozésra, amely foosszeg a két alkalommal tortént el6irdnyzat-modositast
kdvetden 2.131.948.957 Ft-ra emelkedett.
Az Onkorményzat a 2024. évben is két onalléan miikédé intézményt tartott fenn, a Pakozdi
Polgarmesteri Hivatalt, illetve a Pakozdi Nyitnikék Ovoda és Bolcsédét. Kiilonall
kormanyzati funkcion mikddteti a Kossuth Lajos Miivel6dési Hazat.
A Polgéarmesteri Hivatal sajatos kéltségvetési szerv, amely hattérszervezete az 6nkorméanyzati
feladatellatasnak, egyben ellatja a Pikozdi Nyitnikék Ovoda és Bolesdde pénziigyi-gazdasagi
feladatait is. Az énkormanyzat miikodésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa, a beruhazési
és felujitasi feladatok megvalositdsa is a hivatalban torténik.
A Polgarmesteri Hivatal koztisztviseldinek zard 1étszama 12 f6 volt. A Polgarmesteri Hivatal
miikodésének tamogatdsara 69.054.735 Ft allami normativ tamogatast biztositott a kozponti
koltségvetés.
A Pakozdi Nyitnikék Ovoda a 2024. évben 7 6vodai és 3 bolesddei csoporttal mitkadstt, a 2023.
évi oktdberi statisztikai adatok alapjan 173 6vodas kort gyermek nevelésérdl gondoskodtak,
illetve folyamatosan feltoltésre keriiltek a bolcsodei csoportok is. Az intézmény
munkavallaldinak zaré 1étszama 47 {6 volt. Az intézmény milkddéséhez az Snkormanyzat
212.981.602 Ft allami kotott felhasznalasu normativ tamogatast kapott. A miikddéshez
sziikséges személyi és targyi feltételek az onkormaényzat ltal vallalt sajat forrassal kiegészitve
voltak biztositva.

IIl. BEVETELEK ES KIADASOK ALAKULASA
Pakozd Nagykozség Onkorményzatanak 2024. évi Gsszevont koltségvetésének a pénziigyi
miveletekkel novelt

modositott bevételi eldiranyzata: 2.131.948.957 Ft

teljesitett bevételi f6Osszege: 1.729.152.548 Ft
teljesités szazaléka: 81%

modositott kiadasi eliranyzata: 2.131.948.957 Ft

teljesitett kiadasi fodsszege: 1.484.011.774 Ft
teljesités szdzaléka: 70%

Osszességében elmondhaté, hogy kiadési oldalon a teljesités alulmaradt az eldiranyzathoz
képest, melynek oka, az energetikai és turisztikai beruhdzéds idobeli eltolodasabol adododan a
kiadasi eldiranyzatok a kdvetkezo évek kdltségvetését érintik majd.



IIL1. MUKODESI BEVETELEK

Intézmény Eredeti Moédositott Teljesités %
eléirdnyzat eldirianyzat
Pkozd Nagykbzség 3, c69 g9 37560 000 54395793 145%
Onkormanyzata

Pakozdi

Polgérmesteri 1256 000 2 056 000 2 511 816 122%
Hivatal

Pak"zg‘vﬁgmkek 22 136 820 22 136 820 17 731 800 80%

Osszesen 60 952 820 61 752 820 74 639 409 121%

Az dnkormanyzat és a hivatal esetében is az eredeti el6irdnyzat az elvart szinten feliil teljesiilt,
mig az 6voda esetében a teljesités elmaradt az eredeti eldiranyzathoz képest, az ellatasi dijak
bevételének feliiltervezése okan.

IL2. KOZHATALMI BEVETELEK

a.) Az adok rendszere

Az 6nkormanyzatok feladatellatasat a sajat bevételek, a normativ kézponti hozzajarulasok,
az allami tamogatéasok, valamint az atengedett kozponti adok biztositjak. Az 6nkorményzati
autonémia szempontjabol kiemelt jelentdsége van a sajat bevételeknek, ezen beliil a helyi
adok teljes egészében az Gnkormanyzat bevételét novelik.

A Képviselo-testiilet rendeletében nem médositotta a helyi adok mértékét a 2024. évben
sem, azokat a Htv-ben meghatirozott adomaximumok alatt 4llapitotta meg.

A kiemelt adéfajtak esetében teljesiiltek az el6iranyzatban elvéart nagysagrendek, bizonyos
adofajtaknal -kiszamithatatlansagukbol adodéan - magasabb Gsszegli adobevételek
képzodtek.

A gépjarmiaddval kapesolatos adztatasi feladatokat 2021. januar 1. 6ta az Snkormanyzati

adohatosagok helyett a Nemzeti Ado- és Vamhivatal latja el a gépjarmiiadorol szolé 1991.

évi LXXXII. torvény 9. § (1) alapjan.

Az ad6bevételek alakulasat jelen rendelet 2. mellékiete tartalmazza.

b.) Az ado6zassal kapcesolatos feladatok ellatasa

Az 6nkormanyzati addztatds nyilvantartasara a 2017. évt6l mér az ASP rendszere szolgal,
amely megkdveteli az alapnyilvantartas nagyfoku pontossagét, a felesleges adattartalmak
kiszlirését.
A 2024. évben mindosszesen 22.587 eFt Osszeg keriilt végrehajtasra valamennyi adénem
tekintetében.

I11.3. ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESI TAMOGATASA
Az 6nkormanyzatok bevételeinek jelentés hanyada a kozponti koltségvetési tamogatasokbol
ered, amely a kotelezéen ellatandé onkormanyzati feladatok finanszirozasanak elvén miikodik,
¢s amelynek a bemutatésa a 2. mellékletben talalhato.

I1L.4. MUKODESI CELU TAMOGATASOK ALLAMHAZTARTASON BELULROL
Ezen tdmogatasi forma az iskolai védéndi szolgdlat miikodését finanszirozza, valamint a
didkmunka finanszirozasénak tamogatésat tartalmazza. Itt jelentek meg palyazati tamogatasi
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osszegek (Autémentes nap és Kincses Kultirévoda), illetve a 2024. évi valasztasok pénziigyi
fedezetének biztositasa érdekében kapott tamogatéas dsszege.

I11.5. MUKODESI CELU ATVETT PENZESZKOZOK
Az allamhéztartason kiviilrél — lakossag, vallalkozoi szféra — atvett pénzeszk6zok, hitelek,
kolcsonok megtériilése talalhatok ezen az eldiranyzat-soron.

I1L.6. FELHALMOZASI BEVETELEK
Ezen a soron az ingatlan és targyi eszkozok értékesitésbol befolyd sszegek €s a felhalmozasi
célu timogatasok Osszegei talalhatoak.

111.7. MUKODESI KIADASOK
A miikodési kiadasok 6sszevont modositott eldiranyzata 1.626.226.483 Ft, mig teljesiilése
csupan 999.143.113 Ft volt.
A kiadasok intézményenkénti és kiemelt elGirdnyzatonkénti Osszegeit a 3. melléklet
tartalmazza.

) I11.8. FELHALMOZASI KIADASOK
Az Onkorméanyzat és intézményei altal 2024. évben megvalésitott beruhdzésoknak és
felajitasoknak a részletezését a zarszamadasi rendelet-tervezet 8. melléklete tartalmazza.

IV. AZ ADOSSAGALLOMANY ALAKULASA
Az Onkorményzat a 2024. évben nem vallalt olyan kotelezettséget, amelyhez a Magyarorszig
gazdasagi stabilitdsardl sz616 2011. évi CXCIV. torvény 3. § (1) bekezdése szerinti adossagot
keletkeztetd iigylet megkotése valt sziikségessé. Az Onkorményzatnak tobb éves kihatéassal jard
adéssagot keletkeztetd iigyleteibél eredd fizetési kotelezettsége nincs.

V. A VAGYON ALAKULASA
Magyarorszag Alaptorvénye rogziti, hogy az allam és a helyi 6nkorményzat tulajdona nemzeti
vagyon. A nemzeti vagyonro6l sz616 2011. évi CXCVI. torvény meghatérozza a nemzeti vagyon
megOrzésének, védelmének, valamint az azzal kapcsolatos felelés gazdalkoddsanak
kovetelményeit.
Az Aht. rendelkezései szerint az Snkorményzat beszamolni koteles az éves zarszamadas keretén
beliil a vagyon alakulasérol.
Az Onkorményzat és intézményeinek Osszevont mérlegjelentését a zarszamadasi rendelet-
tervezet 13. melléklete, részletes vagyonkimutatasat a /5. melléklet tartalmazza.
Az Osszesitett mérleg foisszeg 2022. évrol 2023 évre 2 967 549 286 Ft-rol 3 063 806 968
Ft-ra valtozott.

V1. KOLTSEGVETESI MARADVANY ALAKULASA
A 2024. évi beszamold hatériddben leadésra keriilt a Magyar Allamkincstar részére, amely azt
jovéhagyta.
Az Onkorményzat és koltségvetési szerveinek 2024. évi 6sszevont koltségvetési maradvanya -
e rendelet /2. mellékiete szerint 245 140 774 Ft.

A 10. melléklet tartalmazza az Onkormanyzat allami tdmogatasokkal valé elszamolasanak
eredményét.

VIL OSSZEGZES



Pékozd Nagykozség Onkorményzatanak és koltségvetési szerveinek 2024, évi koltségvetése a
koltségvetési rendeletben meghatarozott elvek mentén, a Képvisel6-testiilet dontéseinek
megfelel6en keriilt végrehajtasra.

A koltségvetés pénziigyi egyensulya, a fizetoképesség megérzése egész évben megvalosult, a
kéltségvetésben meghatarozott célok megvalésuldséhoz sziikséges forrasok rendelkezésre
alltak.

Az Onkormanyzat a kételez6 feladatok finanszirozasan tilmenéen Jjelentds 6sszeggel tdimogatta
az onként villalt feladatok végrehajtasat.

A 2023. évrdl athtiz6dé pénzmaradvany, illet6leg a koltségvetési évben megvalésult takarékos
gazdalkodas biztositotta a miikdés biztonsagat.

Osszességében megallapithato, hogy az Onkormanyzat a kozponti tamogatasok
igénybevételével, a lakossdg terheinek ndvelése nélkiil biztositotta folyamatos, zavartalan
miikodését a 2024. év soran.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testilletet a 2024. évi koltségvetés végrehajtasarél szol6
zarszamadasi rendelet megalkotaséra.

Pakozd, 2025. majus 20.

Kardos Adam s.k.
polgarmester

Pikozd Nagykizség 6nkorm:inyzata Képviselg-testiiletének .../2025. (...)
onkormanyzati rendelete

az onkorményzata 2024. évi koltségvetésének végrehajtasarol

[1] Pdkozd Nagykézség Onkorményzat Képvisel6-testillete célja az Onkorményzat és
intézményei éves bevételi és kiadasi teljesiilésének bemutatasa kozgazdasagi, adminisztrativ és
kormanyzati funkcidk szerinti bontasban, a koltségvetési egyenleg ismertetésével.

[2] Pékozd Nagykozség Onkorményzatanak Képviseld-testiilete az Alaptérvény 32. cikk (2)
bekezdésében meghatdrozott eredeti jogalkotoi hatdskérben, az Alaptérvény 32. cikk (1)
bekezdés f) pontjaban meghatarozott feladatkdrében eljarva Pakozd Nagykozség
Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete Pénziigyi Bizottsaga véleményének kikérésével a
kovetkezoket rendeli el:

1. §

A rendelet hatdlya Pakozd Nagykozség Onkormanyzatara, Képvisel6-testiiletére és annak
bizottsagaira, polgarmesteri hivatalara és az dnkorményzat altal fenntartott koltségvetési
szervekre terjed ki.

2. §

(1) A Képvisel6-testillet Pakozd Nagykozség Onkormanyzata és koltségvetési szerveinek
Osszesitett 2024. évi teljesitett koltségvetési

a)  bevételi foosszegét 1 729 152 548 Ft-ban,

b)  kiadasi fo5sszegét 1 484 011 774 Fi-ban éllapitja meg.

(2) Az Onkormanyzat és koltségvetési szerveinek Gsszevont koltségvetési pénzforgalmi
mérlegét az 1. melléklet tartalmazza.



(3) A médositott eldiranyzatok Osszegét a 2. melléklet, 3. melléklet, 4. melléklet, 5. mellékletek
modositott elbiranyzat oszlopokban szereplo dsszegekkel hagyja jova.

(4) Az Onkormanyzat és koltségvetési szerveinek 2024. évi Osszes teljesitett miikodési
bevételeinek fodsszege 983 028 019 Ft, felhalmozasi bevételeinek fodsszege 30 071 359 Ft. A
bevételi foosszegek koltségvetési szervenkénti és kiemelt elSiranyzatonkénti bontasit a 2.
melléklet tartalmazza.

(5) Az Onkorményzat és kéltségvetési szerveinek 2024. évi osszes teljesitett miikddési
kiadasainak féosszege 828 792 485 Ft, felhalmozasi céli kiadasainak fédsszege 170 350 628
Ft. A kiadasi foosszeg koltségvetési szervenkénti és kiemelt eldirdnyzatonkénti bontasat a 3.
melléklet tartalmazza.

(6) Az Onkorméanyzat és intézményei finanszirozasi bevételeinek f6osszege 716 053 170 Ft,
amelynek koltségvetési szervenkénti és kiemelt eldiranyzatonkénti bontasat a 4. melléklet
tartalmazza. Az Onkormanyzat és intézményei finanszirozasi kiadasainak f6osszege 484 868
661 Ft, amelynek részletezését az 5. melléklet tartalmazza.

(7) Az Onkormanyzat és intézményei 2024. évi bevételeinek kormanyzati funkciok szerinti
részletezését a 6. melléklet tartalmazza.

(8) Az Onkorményzat és intézményei 2024. évi kiadasainak kormanyzati funkciok szerinti
részletezését a 7. melléklet tartalmazza.

(9) Az Onkorményzat és intézményeinek 2024. évi felujitasi és felhalmozasi kiadasait
projektenként a 8. melléklet tartalmazza.

3.§

(1) Az Onkormanyzat adossagot keletkeztetd tigyleteihez kapcsolodo fizetési kotelezettségeit a
11. melléklet tartalmazza.

(2) Az Onkorményzat a 2024. évben nem véllalt olyan kotelezettséget, amelyhez a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szolé 2011. évi CXCIV. térveny 3. § (1) bekezdése
szerinti ad6ssagot keletkeztetd iigylet megkotése valt sziikségessé. Az Onkorményzatnak t6bb
éves kihatassal jaro adossagot keletkeztetd tigyleteibol eredo fizetési kotelezettsége nincs.

4.§

(1) Az Onkorményzat normativ hozzéjarulasainak elszamolasat a 10. melléklet tartalmazza.
(2) Az Onkormanyzat kozpontositott eldiranyzatainak és egyéb kotott felhasznaldsu
tamogatasainak elszamolasat a 10. melléklet tartalmazza.

(3) Az Onkorményzat 2024. december 31-i allapot szerinti vagyonat a mérlegben, valamint a
vagyonleltarban szerepld adatok alapjan a 15. melléklet tartalmazza.

(4) Az Onkormanyzat és intézményei 2024. december 31-i allapot szerinti mérlegét a 13.
melléklet tartalmazza.

(5) Az Onkorméanyzat és intézményei 2024. évi eredmény kimutatasat a 14. melléklet
tartalmazza.

(6) Az Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 részesedéseinek alakulasat a 17. melléklet tartalmazza.

5.8

Az Onkormanyzat és intézményei 2024. évi gazdalkodasa soran keletkezett koltségvetési
maradvanya 245 140 774 Ft-ban keriilt meghatdrozasra a 12. melléklet szerint.

6.§



(1) Az ﬁnkonnanyzat altal nyujtott kozvetett tiamogatasokat a 16. melléklet tartalmazza.

(2) Az Onkorrnanyzat ¢és intézményeinek 2024. évi 1étszamadatait a 9. melléklet tartalmazza.
(3) Az Onkorményzat és intézményeinek 2024. évi pénzkészlet valtozasat a 18. melléklet
mutatja be.

(4) A vezetdi nyilatkozatot a kdltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének minéségérol a 19.
melléklet tartalmazza.

7.§

Ez a rendelet 2025. majus 28-an 1ép hatalyba.

Kardos Adam Szabadi-Gal Rita
polgarmester jegyzd

Kihirdetési zaradék:
A rendelet 2025. méjus 27. napjan kihirdetésre kertilt.

Szabadi-Gal Rita
jegyzd

1. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 1.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
2. melléklet a 6/2025. (V. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 2.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
3. melléklet a 6/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 3.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
4. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 4.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
3. melléklet a 6/20235. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 5S.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
6. melléklet a 6/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 6.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
7. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 7.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
8. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 8.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
9. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormdnyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 9.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
10. mellékiet a 6/2025. (V._27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 10.melléklet.pdf elnevezésii f3jl tartalmazza.)
11. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormdnyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 11.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)
12. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szévegét a(z) 12.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)
13. mellékiet a 6/2025. (V. 27.) 6nkormdnyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 13.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)
14. mellékiet a 6/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
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(A melléklet szovegét a(z) 14.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

15. melleklet a 6/2025. (V. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 15.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

16. melléklet a 6/2025. (V. 27.) énkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 16.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)

17. melléklet a 6/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 17.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)

18. melléklet a 6/2025. (V. 27.) 6nkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 18.melléklet.pdf elnevezésii fajl tartalmazza.)

19. melléklet a 6/2025. (V. 27.) onkormanyzati rendelethez
(A melléklet szovegét a(z) 19.melléklet.pdf elnevezésii f4jl tartalmazza.)
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PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024, £VI BESZAMOLOJA

4. meliékler

FINANSZIROZASI BEVETELEK
adatol forinrban
Osszesen Pikozd Nagykiizség Onkormanyzata Pékozdi Polgdrmesteri Hivatal Pakozdi Nyitnikék Ovodn és Bilesfide
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13 |Allamhinartison belali megeldlegezések |Bsia 17599279] 17393750 17393750]  100% 17599279 17393 750] 17 393 750 100% 0 0] 0 - 0 0 |\_= =
14 [AlL ason belali |ag1s 0 0| 0| - 0 0 0 - 0 [ af - 0 0 0 :
15 [Kdzposti, irinyitd szervi tamogatis |us16 470 645 654] 488123 195] 467 269382 96% 0 0| 0 115 887 054|115 887 054 108 301 730] 539, 354757 660) 172235201| 358 967 657 96%
16 |Beidiek megsziinietése B817 0 0 [ - 0| 0| 0 0} 0 . 0] 0| 0 n
17 [Kiizpomi kihségvetés sajitos fin _Mm_a 0 1] 0 - Q 0| [} - [ 0 a - 0] 1 0 -
18 oziis b i (=04409412+...417) B8I 719634971 736 906 983] 716053 170 97% 219 514 176] 239 308 847] 239 308 847 100% 123472 111] 123472 111] 115 885 84T 94% 356 648 484] 374 126 025 360 858 476 96%
19 _|Forgatisi céli kiilfidi énékpapirok bevilidsa, énékesitése D821 0 0 0 . 0 0 0 - 0 a_ 0 - 0) 0 0f =
20 |Befekietési ol lilRildi émékpapirok boviliisa, éndkesité RE22 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0) 0 0 =
21 |Kilffkdi énékpapirok kibocsatisa BE23 0| [ 0) 0 0 0 - 0 m— 0 0 0 0] =
22 |Kilfdildi hitelck, kilesdndk felvétcie BE24 0 0 0) 0 [ 0 0| 0 0| 0 0 0, =
23 |Kilfsidi fi nzds bevételei (=19+...+22) |n&2 [ [ 0| - 0 o] 0| 1] 0 0 0 0 [ -
24| Adassighor nem knpesolidé szamarékos Ggyleiek bevérelei |83 0 0 [T - 0 o 0 - 0| 0| 0 - 0| o_ 0] =
35 |Finanszirozisi bevételek (=1§+23+24) |8 719634971 736906 983[ 716053 170 97% 239 514 376] 239 308 847] 239 308 847 100% 123472 111 123472 111 115 885 847 94% 356 648 484] 374 126 025] 360 BER 476 96%







PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANY ZATANAK 2024, EVI BESZAMOLOJA
FINANSZIROZASI KIADASOK

5. mellékiet

udutok forinthan
Oaszesen Pikozd Nagykiizség Onkorminyzatn Pakondi Polgdrmesteri Hivatal Pikordi Nyitnikék Ovoda és Bilesdde

_m.dh _ Flannsaicozksl kindiisok .“m.u.. __M”HE . Mﬁ......:s“ Teljesités % : % Teljesitis | % ﬂ_””Hz_ ; uﬁ»s_z“ Teljesits | %
01 |Hossai lejrani hitelek, kilestnok tireztése K911l 0 0 1 % 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0

02 |Likvidithsi céhi hitelek, kilesBnik tireszidse pénziigyi villatkozasnak K9112 0 0 0 a_ o 0 0 0 0 - 0 0 o -
03 [Révid lejirani hitelek, killcsonik toriesziese K913 0 0 o] o 0 [ 0 0 of - 0 0 [

04 |Hitel-, kilestntorlesaés allamhiztartison kiviilre K911 0 0 o] of 0 0 - 0 0 o] - 0 0 o -
05 |Forgatisi céli belfild értékpapirok vasarliss K9121 0 0 0] 0] 0 0 0 0 o] - 0 [0 of -
06 |Forgatasi céhi belfoldi énékpapirok bevaltisa K9122 ] 0 o] o] Im_ | 0 0 0| [ 0 0

07 |Befekietesi oMl belffldi énékpapinok vasarlisa K9123 0 0 of o] m_‘ o] 0 [ 0 0 0 0

08| Befektetési céli belfoldi énékpapirok bevaliisa K9124 0 0 [ o] 0 of 0 0 [ 0 0 o -
09 _E_aﬁ értékpapirok kiaddsal K912 0 0 0 0] 0| 0 - 0 [ o - 0 0 of -
10| Alamhiztartison belili mepels folyésitizs K913 0 [ [ = 0| 0| 0| - ol [ 0 = ] 0 0 -
11| Attamhiztaridson belili megellegerések visszafizetése K914 175992790  17599279] 173599279 100% 17599279]  17%99279] 17599279 100% [l [ o] - 0 0 [
12| Kiigonti, irdnyitd szervi thmogatasak folyésita K915 | 470645654 488123195 467 269 382 96% 470645 654] 488123 195] 467 269 382 96% 0) 0 o] - 0 0 o -
13 |P ik betéthint elbelyeadse K916 [ [] [ - [ [ [ - [ of 1 = 0 0| 0 -
14 | Pénziigyl lidng kinddsa K917 0 0 0 - 0| 0 of - 0 [ 0l - [ 0 e
15 |Kémpontl kiltségvetés sajitos ozisi kindi K918 0 0 0 - 0 0 o - [] [ o - 0 0) o -
16 | BelfGidi fi Kiadisai K91 488244933 505722474 484 868 661 96% 488244 933]  sos22474] amameReal]  eev [] [ o - 0 0 o -
17 |Forgatisi céli kil Gidi éntékpapirok vasirlisa K921 0 0 0 5 0 0 | 0 0 0 0 0 0

18 |Befektenési célii kilfoidi énékpapirok visiridsa K922 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0)

19 |Kilfiildi érnékpapirok beviltisa K923 0 0 0 0 0 m_ 1] [ [ 0 a 0

20 |Kiilfildi hitclek, kilesandk torlesziése K924 0 0 0 0 [ o] 0 0 0 0 0 [l

21 |Killfldi finanszirozis kindisai [ 0 o 0 “ [ 0 [0 . [ ] 0 0 0 0 -
22 _|Adsssighox nem kapesokédd sedrmazékos ligyletek kiadisai K93 0 | 0 - 0 0 0| 5 0 0 0 0 0 0
[23_|Finanszirozisi kiadisok K9 488244 933] 505 722474] 484 868661 96% 488244933]  s0s722474] 4m4mesesl|  oe% [ 0 0 0 0 of -
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PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024. EVI BESZAMOLOJA

FELUJITASI, FELHALMOZASI KIADASOK

B. melléklet

adatok forintban (NETTOban)
Piikozd Pékozdi Pikozdi
Megnevezés Nagykézség Polgirmesteri | Nyitnikék Ovoda Osszesen
Onkorményzata Hivatal és Bélcside
Felujitis 65 892 891 0 o 65 692 891
Elektromos eloszi6 felijitésa 366 760} 0 0) 366 760
|Kamerarendszer fetajitas 2 223 660 0 0 2 223 660
|0, hid, jarda fetijias 49 982 683 0 0 49 982 683
|Turisztika és Ebergetika projekt Top Plusz 13 319 788) 0 0 13319 788]
68 763 311 1473 742 44072 74 644 308]
immateridlis javak & vagyoni értékii jogok beszerzése 137 736 81 690 982 308 1251 734
Ingatlan beszerzés,létesite 40 381 107 ] 0 39 395 357
KIF csatalakozds 3 540200 0 0 3 540 200
481 hrsz, 31 000 000 of 0 31 000 000
1315 hrsz. 4 500 000) 4 500 000
TérkSburkolat kialakitésa Pékozd Budai iti buszmegillo 985 750

Egyéb 355 157 355 157
Informatikai és egyéb trgyi esthizik beszersése 28 194 468 1392 052 3 424 947 33 011 467
Hotolépaj 1 530 000} 0 0 1 530 000
Ford Ranger gépjirmi 8 000 000 0 0 8 000 000|
Filkaszik 951173 fl 0 951 173
|Toro Z master fiinyirs traktor + mulcsozo 4363 000 0 0 4363 000|
|sff‘ fa riaszidberendezés 428 570 0 0 migl
Energetika projekt Top Plusz 1792 235 [ 0 1792 235
Kamera rendszer kipités 1812 820] 0 0 1 812 820
ABAC kompresszor 267 800 0 267 800
Jaiszbterek (505/1 hrsz, 816/2 hrsz) 7 542 603 0 of 7 542 603
Dagaszibpép 0 0 245 055 245 955
Lap-top 178 000 257 100 2 385 400| 2 820 500
Kisértékii informatikai eszkiz 0 398 400 J‘ 398 400
| Kisértéki EH}LI} Largyi cszkoz 1328 267 736 552' 793 592 2858411
Részescdések vshrlisa 0 0, of 0|
Imnﬁssmr:u 134 656 202 1473 ml 4407255] 140537 199]




1PP2(PW e

00'0

yenoieIzoNe(30J203 NWRLILIOP! qQRZSSOH

BIRZAURLLIONUQ) SBasZ0NABEN] PZOYEd

A9 "PTOT

3
wyzsIeayZ Bolequniy ek
loo'o8 loo*€L j00'€e |00'82 0061 00°€1 {0091 |o0‘0z 00°T1 00°Z1 NASAZSSQUNIN
loo'Ly loo'Ly Joo'te 00'8C 00'0 001 00'v1 00'81 00°0 00°0 3pQSI|QE S? BPOAQ NPHIUIAN 1P20NEd
Joo'zi 001 000 00'0 00°0 00°0 00'0 00'0 00°C1 001 [eIeATH UaISauLIed|od 1pzojed
00°1T 0071 Joo‘o 00'0 0061 00°C1 'z 00'C 00°0 00°0 viezAupuLoNuQ 39sZ03ASeN pzoxed
21A3 “$T0T uw 1A HTOT u 2143 *$TOT up 1A *$20T up 2149 "HZOT up
wezsipl  |-LETNXPTOT| wezsipl  |-EUXPT0T| wezsRl  [-IEOXYZ0Z| Wil [FICUXPTOT|  wezsl | -LETXT0
IR{NZSHEIS | WEZSI9(oupz | 1BNHZSHRIS | WEZSIP|0PZ | INZSHeIS | WPZSIQ[QMpz | 1eYNZSUElS | WBZSIDIOIEZ | IBYNZSNEIS | TWIRZSI9[0.pZ
sodepy Bolejunpy sofeny Boleyunyy sodepy @ofequnyy | sodepy | iSoleunpy sofepy Bolexunpy
NOyMzoYE[30)
UISIZSS() B yozodjop qaAdy HENOZBWBH[BZOY HOISIANZSIIZO Y

IVLVAVINYZSLAT AT "+207 MANIIANTWZIINI ST MVNYLVZANYIWAOMNNQ DESZOMADVN AZOMYd
VIO TOWYZSAd IAT $Z0T MVNY LVZANYIWEOMNNQ DISZOMADVN UZONYd




T e O

Toi¥ v 57 TIL 030 5T

00% 105 1
LITE] AL AR o
o Wi TR TSR U] SR
[FTETeR FIETEW ST ST RS S

YO0 PO T% £ PP 1|
B i

2 B T PPN T

[FL ]

E'EE.:B—

=) spapgg

T

MOLVEA

VYEYTOWYZSTE MVNIVEYLYOOWYL ISVTYNZSVIFTEA LLQLON HFADE $ MYNIVSY.LYSOMYL QLIZS

VIQIOWYZSAN IAF 20T HYNYLVZANYIWHONNG DFSZONADYN TLONYA

IATEAH Y

60 T - €58 SR 015
i

651

il 9L9 L

Tietor iob
_§ 0
¥
R

ATI4+ " ainl

¥SYTOIYZS T4 HOSYLVIOWY.L QUOI10524vH ZOHIVLYAY T34 SITYIDOZS ST ISTTIAINZON SONVIVLTY NOLVZANYWHONND 2V

VIQTOWYZSH0 IAT FL0T NYNYLVZANVINHONND DISZONADYN 4Z0NYa

0
[
T
o9 € €02 01 v 6EE
pi = % [ T#6 E1L T ILr i
019 i] (i} | (LELIERS
I_m 0 a [
“ﬁ: T T T 61 o T
0 0 SO8 ELr 111 L6E S21 45 { S5 Eév 111 E_:
D494 quoery w ey skumny
(g wppgpiie :
AR g (0 bt ey dogmo g & ') By a.lﬂﬂn? Ty qo.-_.....a-.rn. G o e gty jadm
S ol vty ,!a.ea.hh_. b g Fpiginade e gy | PR EBARL | gy | s eomyy, | 1 S S
e ey e iy popr s | zaqupstiol wyistounss | (4] spapns fiaany e
gy iwiluymoneg 2y | e ayfdege depy 5o v
wograpsal gumpe



PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 2024. EVI BESZAMOLOJA
PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK A STABILITASI TV. 3. § (1) BEKEZDES
SZERINTI ADOSSAGOT KELETKEZTETO UGYLETEIBOL EREDO FIZETESI
KOTELEZETTSEGEINEK VARHATO OSSZEGE

adatok forintban

n - i ELMIB
TORLESZTES MEGNEVEZESE FEJLESZTESI KOLCSON RESZVENY
forint forint
OSSZES KIADAS 1Gke kamat 16ke

0 0 0
2024 ¢vig gongyol teljesités 0 0 0
§ 2025. évi eldiranyzat 0 0 0
] 2026, évi eldiranyzat 0 0 0
2027. évi elGiranyzat 0 0 0}

11. melléklet
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13. melléklet

PAKOZD NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK 20:
OSSZESITETT MERLEG

-
Osszevont

# Megnevezés

01 A/l/1 Vagyoni értékii jogok

02 AJ/l/2 Szellemi termékek

04 A/l Immateridlis javak (=A/I/1+A/1/2+A/1/3)

05 A/I/1 Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok

06 A/II/2 Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek

08 A/11/4 Beruhazasok, felujitasok

10 A/II Térgyi eszkozik (=A/I/1+...+A/1L/5)

11 A/III/1 Tartés részesedések (=A/111/1a+...+A/111/1f)

13 A/III/1b - ebbél: tartés részesedések nem pénziieyi vallalkozasban

22 A/III Befektetett pénziigyi eszkozok (=A/TI1/1+A/MIL/2+A/I11/3)

29 |A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT ESZKOZOK (=A/I+A/1I+A/ITI+A/IV)

30 B/I/1 Vasarolt készletek

35 B/1 Készletek (=B/1/1+...+B/1/5)

45 |B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO FORGOESZKOZOK (= B/I+B/I)

49 C/1V/1 Forintpénztar

52 C/I1 Pénztarak, csekkek, betétkonyvek (=C/11/1+C/11/2+C/11/3)

53 C/III/1 Kincstaron kiviili forintszamlak

54 C/111/2 Kincstarban vezetett forintszamlak

55 C/11 Forintszamlik (=C/I1I/1+C/11L/2)

59  |C) PENZESZKOZOK (=C/I+,..+C/IV)

64 D/1/3 Koltségvetési évben esedékes kovetelések kizhatalmi bevételre (=D/1/3a+...+D/1/31)

68 D/1/3d - ebbél: kdltségvetési évben esedékes kivetelések vagyoni tipusi ad6kra

69 |D/I/3e - ebbdl: kdltségvetési évben esedékes kovetelések termékek és szolgaltatasok adéira

70 D/1/3f - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések egyéb kozhatalmi bevételekre

71 D/1/4 Koltségvetési évben esedékes kivetelések mitkodési bevételre (=D/1/4a+...+D/1/4i)

72 D/I/4a - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések készletértékesités ellenértékére, szolgaltatasok
ellenértékeére, kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére

73 D/1/4b - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések tulajdonosi bevételekre

74 D/l/4c - ebbél: kdltségvetési évben esedékes kivetelések ellatasi dijakra

75 D/1/4d - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések kiszamlazott altalanos forgalmi adora

80 D/1/4i - ebbél: koltségvetési évben esedékes kivetelések egyéb miikidési bevételekre

87 D/1/6 Koltségvetési évben esedékes kovetelések mitkodési célu atvett pénzeszkozre (>=D/1/6a+D/1/6b+D/1/6¢)

90 D/1/6¢ - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési céla visszatéritendd tamogatasok, kdlesonok
visszatériilésére allamhaztartason kiviilrol

103 D/1 Koltségvetési évben esedékes kivetelések (=D/I/1+...+D/I/8)

108 D/II/3 Koltségvetési évet kivetden esedékes kivetelések kizhatalmi bevételre (=D/11/3a+...+D/11/3f)

112 |D/11/3d - ebbél: kdltségvetési évet kbvetben esedékes kivetelések vagyoni tipusii adokra

113 D/11/3e - ebbil: kdltségvetesi évet kovetden esedékes kovetelések termékek és szolgaltatasok addira

114 |D/II/3f - ebbdl: koltségvetési évet kdvetien esedékes kivetelések egyéb kozhatalmi bevételekre

144 D/II Koltségvetési évet kivetien esedékes kovetelések (=D/I1/1+...+D/11/8)

145 |D/111/1 Adott el6legek (=D/111/1a+...+D/111/11)

147 D/I1I/1b - ebbdl: beruhazasokra, feldjitasokra adott elélegek

148 D/111/1¢ - ebb6l: készletekre adott elélegek

149 D/111/1d - ebbdl: igénybe vett szolgltatasra adott elélegek

150 |D/111/1e - ebbdl: foglalkoztatottaknak adott el6legek

151 D/11I/1f - ebbol: tilfizetések, téves és visszajaro kifizetések

154  |D/111/4 Forgdtéke elszamoldsa

157 |D/11I/7 Folyésitott, megelolegezett tarsadalombiztositdsi és csaladtamogatasi ellatasok elszamoldsa

160 D/I11 Kivetelés jellegii sajiatos elszimolisok (=D/I11/1+...+D/111/9)

161  |D) KOVETELESEK (=D/I+D/II+D/III) 1

163 E/1/2 Mas el6zetesen felszamitott levonhato altalanos forgalmi adé




164 E/1/3 Adott eléleghez kapesolédé elézetesen felszdmitott nem levonhaté altalanos forgalmi adé 13. m

165 E/1/4 Mas elézetesen felszamitott nem levonhato altalanos forgalmi adé

166 E/I Elézetesen felszimitott dltalinos forgalmi adé elszimoldsa (=E/l/1+...+E/1/4)

168 |E/I1/2 Més fizetendd dltalénos forgalmi add

169 E/11 Fizetendé dltalinos forgalmi adé elszamolédsa (=E/I11/1+E/11/2)

173 |E) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK (=E/I+E/II+E/III)

175 |F/2 Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhataroldsa

177 |F) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (=F/1+F/2+F/3)

178  |ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F)

179 |G/l Nemzeti vagyon indulaskori értéke

180 |G/l Nemzeti vagyon valtozasai

181  |G/III Egyéb eszkézok indulaskori értéke s valtozasai

182 G/IV Felhalmozott eredmény

184  |G/VI Mérleg szerinti eredmény

185 |G/SAJAT TOKE (= G/I+...+G/VI)

186 |H/I/1 Kédltségvetési évben esedékes kotelezettségek személyi juttatdsokra

188  |H/I/3 Kéltségvetési évben esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra

189 |H/I/4 Kédltségvetési évben esedékes kotelezettségek ellatottak pénzbeli juttatdsaira

103 |H/I/6 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek beruhazasokra

211 H/I Kéltségvetési évben esedékes kotelezettségek (=H/I/1+...+H/1/9)

213 |H/II/2 Koltségvetési évet kbvetden esedékes kotelezettségek munkaadokat terheld jarulékokra és szocialis
hozzéjarulasi adora

214  |H/1/3 Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek dologi kiadasokra

215 |H/II/4 Koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettségek ellatottak pénzbeli juttatasaira

216  |H/II/5 Koltségvetési évet kivetben esedékes kotelezettségek egyéb miikddési célu kiadasokra (>=H/II/5a+H/11/5b)

219 [H/II/6 Koltségvetési évet kivetden esedékes kotelezetiségek beruhazasokra

224 |H/I1/9 Koltségvetési évet kivetben esedékes kotelezettségek finanszirozasi kiadasokra (>=H/I1/9a+...+H/11/9j)

229 [H/I1/9¢ - ebbil: koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek allamhéztartason beliili megeldlegezések
visszafizetésére

235 |H/II Koltségvetési évet kivetden esedékes kitelezettségek (=H/11/1+...+H/I1/9)

236  |H/III/1 Kapott elélegek

238 [H/III/3 Mas szervezetet megilletd bevételek elszamoldsa

245 |H/IHI Kotelezettség jellegii sajdtos elszimolisok (=H/III/1+...+H/I11/10)

246 |H) KOTELEZETTSEGEK (=H/I+H/II+H/III)

248  |J/1 Eredményszemléletii bevételek passziv idébeli elhatdrolasa

249 |12 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolésa

250 |J/3 Halasztott eredményszemléletii bevételek

251 [J) PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (=J/1+J/2+J/3)

252 |FORRASOK OSSZESEN (=G+H+I+J)

liéklet



13. melléklet

Pakozd Nagykozség Onkorményza

# Megnevezés

01 A/l/1 Vagyoni értékli jogok

02 A/1/2 Szellemi termékek

04 A/l Immaterialis javak (=A/I/1+A/1/2+A/1/3)

05 A/IV/1 Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok

06 A/Il/2 Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek

08 |A/IV4 Beruhazasok, feltjitasok

10 [A/II Térgyi eszkozik (=A/IV/1+...+A/II/5)

11 A/INI/] Tartds részesedések (=A/Ill/1a+...+A/III/1f)

13 A/II/Ib - ebbdl: tartds részesedések nem pénziigyi vallalkozésban

22 A/III Befektetett pénziigyi eszkozok (=A/ITL/ 1+A/II1/2+A/TIL/3)

29 A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO BEFEKTETETT ESZKOZOK (EAMTHA/MTHA/MII+A/V)

49 C/1I/1 Forintpénztar

52 C/1 Pénztarak, csekkek, betétkonyvek (=C/II/1+C/I1/2+C/11/3)

53 C/III/1 Kingstaron kiviili forintszamlak

54 C/I11/2 Kincstarban vezetett forintszamlak

55 C/III Forintszamlak (=C/111/1+C/111/2)

59  |C) PENZESZKOZOK (=C/I+...+C/TV)

64 D/1/3 Koltségvetési évben esedékes kivetelések kizhatalmi bevételre (=D/1/3a+...+D/1/3f)

68 |D/1/3d - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések vagyoni tipusi adokra

69 D/1/3¢ - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések termékek és szolgdltatasok adoira

70 D/1/3f - ebbél: koltségvetési évben esedékes kivetelések egyéb kdzhatalmi bevételekre

71 D/1/4 Koltségvetési évben esedékes kivetelések miikidési bevételre (=D/1/4a+...+D/1/4i)

72 D/1/4a - ebb6l: koltségvetési évben esedékes kovetelések készletériékesités ellenértékére, szolgaltatdsok

ellenértékére. kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére
73 D/1/4b - ebbdl: kiltségvetési évben esedékes kovetelések tulajdonosi bevételekre

74 D/1/4¢ - ebbél: koltségvetési évben esedékes kivetelések ellatasi dijakra

15 D/1/4d - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések kiszamlédzott 4ltaldnos forgalmi adora

80 D/1/4i - ebbdl: koltségvetési évben esedékes kovetelések egyéb miitkodési bevételekre

87 D/1/6 Koltségvetési évben esedékes kovetelések mitkddési célt atvett pénzeszkozre (>=D/1/6a+D/1/6b+D/1/6¢)

90 D/1/6¢c - ebbil: koltségvetési évben esedékes kivetelések mitkodési célu visszatéritendd tAmogatasok, kolcsonsk
visszatériilésére allamhéztartason kiviilrdl

103 D/I Kiltségvetési évben esedékes kivetelések (=D/I/1+...+D/1/8)

108 D/11/3 Koltségvetési évet kovetoen esedékes kivetelések kizhatalmi bevételre (=D/11/3a+...+D/11/3f)

112 D/11/3d - ebboél: kiltségvetési évet kovetden esedékes kivetelések vagyoni tipusi adékra

113 |D/11/3e - ebbdl: kiltségvetési évet kivetden esedékes kovetelések termékek és szolgéltatdsok adoira

114 D/11/3f - ebbdl: kbltiségvetési évet kivetden esedékes kivetelések egy€eb kozhatalmi bevételekre

144 D/II Koltségvetési évet kovetben esedékes kivetelések (=D/11/1+...+D/11/8)

145 |D/1I/1 Adott el6legek (=D/111/1a+...+D/111/1f)

147 D/111/1b - ebbdl: beruhdzasokra, felujitasokra adott elblegek

148 D/111/1c - ebb6l: készletekre adott elélegek

149 D/111/1d - ebbél: igénybe vett szolgdltatisra adott eldlegek

150 D/111/1e - ebbbl: foglalkoztatottaknak adott elélegek

151 D/I11/1f - ebbdl: tulfizetések, téves és visszajaro kifizetések

154 |D/111/4 Forgotoke elszamolasa

160 D/III Kovetelés jellegii sajatos elszimolisok (=D/111/1+...+D/I11/9)

161 |D) KOVETELESEK (=D/I+D/II+D/III)

163 E/1/2 Mas elbzetesen felszamitott levonhato dltalanos forgalmi adé6

166 _ |E/I El6zetesen felszdmitott dltalinos forgalmi adé elszimoldsa (=E/1/1+...+E/1/4)

168 E/11/2 Mas fizetendé altalinos forgalmi adé

169 E/1l Fizetendd dltalinos forgalmi adé elszimolisa (=E/II/1+E/11/2)

173 |E) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK (=E/I+E/I+E/III)

175 |F/2 Koltségek, raforditisok aktiv idébeli elhatérolasa

177 __[F) AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (=F/1+F/2+F/3)

178 |ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F)

179 G/1 Nemzeti vagyon indulaskori értéke

180 |G/l Nemzeti vagyon valtozasai

181 G/II1 Egyéb eszkbzok indulaskori értéke és valtozagai

182 G/IV Felhalmozott eredmény

184  |G/VI Mérleg szerinti eredmény




